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RELAZIONE ILLUSTRATIVA
DEL PRESIDENTE
DEL CONSERVATORIO STATALE DI MUSICA "G. ROSSINI"
SUL RENDICONTO - ESERCIZIO FINANZIARIO 2016

Con riferimento alla gestione finanziaria dell’esercizio 2016, va preliminarmente rilevato che il
progetto di Bilancio 2016 é stato predisposto in applicazione del Regolamento di Finanza e
Contabilita del Conservatorio Statale di Musica “G. Rossini™ di Pesaro approvato con Decreto
Ministeriale 7 gennaio 2008, n.8.

La disponibilita di fondi autorizzati e accreditati, come sard illustrato dettagliatamente in
seguito, ha avuto una coerente utilizzazione precipuamente con riguardo agli scopi di 1stituto,
perseguiti grazie all'impegno didattico e di produzione artistica di docenti e personale
amministrativo, cui sono seguiti efficaci risulati.

Va rilevato poi che anche per il bilancio 2016 ¢ stata confermata la linea di attento controllo
della spesa tradizionalmente seguita dall” [stituto.

DATI GENERALI SULLA ISTITUZIONE
Studenti e classi

La struttura delle classi al 31 dicembre 2016 presenta i seguenti dati:

Studenti Corsi principali Corsi complementari
Ordinamentali 91 17 i1
Corsi preaccademici 459 il 28 20
Trennio di primo livello 240 460 141
Biennio di secondo livello 67 121 24

Personale forganico di fatto)

Come noto, "organico di diritte dell’lstituto & stato fissato dal Decreto Interministeriale 16
gennaio 2014 pervenuto al Ministero della Istruzione (Direzione Generale AFAM, Ufficio 11I),
munito degli estremi di registrazione da parte della Corte dei Conti, il 28 aprile 2014 per il
tramite dell*Ufficio Centrale di Bilancie del Ministero medesimo.

La situazione di fatto, che registra lievissimi scostamenti dallo stato di diritto, viene di seguito
illustrata.
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L entita del personale docente, amministrativo e tecnico, in servizio al 31 dicembre 2016 & cosi

ripartita;

Personale Docente
Direttore 1
Docenti a tempo indeterminato di 1™ fascia i25
Docenti a tempo determinalo con contratto annuale 11
Diocenti titolari utilizzati in altro conservatorio 1|
\Docenti a tempo indeterminato di 11 fascia 5
Bibliotecario 1
Totale| 144
Personale Amminisirativa
Direttore amministrativo |
Direttore di ragionenia e di biblioteca a tempo indeterminato 1
Collaboratore a tempo determinato con contratto annuale 1
Assistenti a tempo indeterminato g
Assistente a tempo determinato con contratio annuale 1
Coadiutori a tempo indeterminato 19
Coadiutori a tempo determinato con contratte annuale 4
Totale| 37
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Si precisa che nel corso del 2016 oltre alle numerose iniziative “di repertorio”™ dell’Istituto ed
annualmente ricorrenti (Inaugurazione anno accademico, Concerti del sabato, Concerti Finali,
Concerto giornata mondiale del malato, Concorsa internazionale di clavicembalo, Concerto per
la Festa del Lavoro, Concerto per la Festa della Repubblica, Messa solenne cum canfu
gregoriano, Celebrazione di 8. Cecilia) I'impegno delllstituto si ¢ carattenzzato anche per la
ripresa  della organizzazione dell’ “Open Day™, gid promossa in passato: il Conservatorio
aperto al pubblico per wita la giorata del 14 maggio 2016 con svariati momenti musicali e
attivitd promozionali per 'iserizione ai corsi per I'anno accademico 2016/2017.

Si riporta in sintesi 1attivita di produzione svolta nell’ anno:

EVENTO
Masterclass e Seminari Anno Accademico 2015-2016
Corso “Dalla parte dell” Ascoltatore” (guida all’ascolto)

Recital dei Vincitori defle Borse Studio di Banca Popelare Valconca
(5 febbraio 2016)
Concerto dei Vincitori del XV Coneorso di Clavicembalo “G. Gamibi™
{ed. 2015) — Sala dei Marmi (18 febbraio 2016)

1l Barbiere di Siviglia— Auditorium Pedrotii (27 febbraio 2016) ¢ Teatro |
Rossini (29 febbraio 2016)

Inaugurazione Anno Accademico 2015-2016 - Auditorium Pedrotti (29
febbraio 2016}

| | Concerti del Sabato - X1 Edizione: Sala Bei

World Organ Day — Lezione-Concerta per le scuole — Auditorium
Pedrotti (21 marzo 2016)

La Zingara (Orchestra da Camera) di Rinaldo di Capua — libretto di
Eustachio Bambini

Salone Metaurense — Palezzo del Governo di Pesaro (9 aprile 2016)
Concerto dei Sassofonisti del Conservatorio ~ Circolo Ufficiali Marina
Militare — Ancona (21 aprile 2016)

Concerto Festa del Lavoro — Poesie Pagnini (produzione Prof. Masini)
Auditorium Pedrotti (30 aprile 2016)

Festa delle Percussioni — Conservatori di Campobasso, Pesaro, Salerno
(6-7 maggio 2016)

Concerto Solisti del Conservatorio ¢ FORM - Auditorium Pedrotti (14
_maggio 2016)

Concerto “Noi per il Vaccaj” - Ensemble di clarinetti dei docenti del
Conservatorio Rossini — Tolentino (15 maggio 2016)
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Concerto per la commemorazione della Grande Guerra — Salone
Metaurense della Prefettura di Pesaro e Urbino (24 maggio 2016)

Concerto Masterclass James Grace — Chiesa della Maddalena (25

maggio 2016)

Messa Solenne cum canru gregoriano - Chiesa San Giovanni Battista
Pesaro (29 maggio 2016)

Concerto per la Festa della Repubblica — Salone Metaurense della
Prefettura di Pesaro e Urbino (1 giugno 2016)

Concerto Canto Gregoriano — Chiesa Cattedrale di Fano (11 giugno
2016)

Concerti Finali Anno Accademico 201 5/2016 - Auditorium Pedroti

Concerte “La Cancion Costarricense™ — Assessorato alla Cultura del
Comune di Pesaro — Sala dei Marmi (21 giugno 2016)

Concerto per la Giornata Europea della Musica — Filarmonica Gioachino
Rossim — Auditorium Pedrotti (21 giugno 2016)

“Ferragosto al San Salvatore” (15 agosto 2016)

Concerto dell’Orchestra Ritmica del Conservatorio Rossini *Orchestrare
| in Jazz™ - Auditorium Pedrotti {14 ottobre 2016}

Celebrazione ricorrenza di Santa Cecilia — S. Messa Solenne all’ Organo
Chiesa di Sant’ Agostino (26 novembre 2016)

Celebrazione ricorrenza di Santa Cecilia — Concerto dell’Orchestra det
Conservatori delle Marche - Direttore Donato Renzetti - Auditorium
Pedrotti (26 novembre 2016)

Celebrazione ricorrenza di Santa Cecilia — Concerto dell Orchestra dei
Conservatori delle Marche — Direttore Donatoe Renzetti - Teatro
deli’ Aquila di Fermo (27 novembre 2016)

| Concerto di Natale del Coro da camera femminile e Coro di voci
bianche del Conservatorio Rossini- Chiesa della Maddalena (20
dicembre 2016)

Nell'ambito delle iniziative formative si sono svolti, nel corso dell’esercizio finanziario 2016
(periodo dicembre 2015 — givgno 2016), n. 19 masterclass oltre a 10 seminari rivolti a studenti
dei corsi sperimentali di primo ¢ secondo livello (aperti anche a ttti gli studenti interessati

dell*Istituto),

Talune attivitha didattiche - corsi sperimentali di triennio ¢ di biennio - per le quali non
sussisteva la disponibilita di professionalitd interne, sono state affidate ad esperti docenti

E stata inoltre intensificata I'atiivitd di formazione attraverso scambi culturali rientranti nel

Progetto Erasmus.
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A tal proposito, la mobilita, sia degli studenti che dei docenti, & paraniita tramite il progetio
“ERASMUSH", il cui referente ¢ la Profssa Katia Bovo, docente a tempo indeterminato di
Arpa, [l Progetto Erasmus € nato in seno alla Comunitd Europea oltre venti anni fa e promuove
lo scambio intermazionale di alunni ¢ docenti fra le istituzieni con lo scopo di favorire
I"integrazione culturale fra i cittadini europei ed educarli all'idea di appartenenza all’Europa.

A tal hine esso consenle:

- agli studenti di traseorrere da tre a dodici mesi presso istituti europei di formazione superiore
{Universitad, Conservatori, Accademie, Hochschulen ecc.), di frequentamne i corsi, sostenere i
relativi esam ed otteneére 1l nconoscimento dell'attivita didattica svolta;

- ai docenti di essere ospitati da un istituto estero per lo svolgimento di una masterclass o di un
periodo di insegnamento, oppure di partecipare a seminari, giomate di studio, corsi o altro che
miglioring la professionalita del docente nel suo campo o in campi attinenti i rapporti
itternaziomali,

Nell'a.a, 2015/2016 sono state effettuate n. 5 mobilitd docenti in uscita e n. 4 mobilitd docenti

in entrata, n. 2 mobilitd studenti in uscita e n. 2 mobilitd studenti it entrata.

Tutto c1d premesso, al termine  dell’'Esercizio Finanziano 2016 la situazione risulta pertanto la
seguente:

ENTRATE CORRENTI - TITOLO I
ENTRATE CONTRIBUTIVE

CONTRIBUTO DEGLI STUDENTI (LUP.B_1.1.1}

Capitolo 1 | Contributi scolastici allievi (Funzionemento) | € 322.451,43

Raspetto ad una previsione iniziale di € 250.000,000 sono stati introitati, nell’esercizio 2016,
quali maggior entrate provenienti da contributi di iscrizione ¢ frequenza degli studenti ai corsi
didattici, fondi per un importo complessivo di € 72,451 .43,

Capitole 2 | Contributi accademici corsi abilitanti | € 7,200,00

Dall’anne sccademico 2014/2015 & stato attivato il corso TFA, in attuazione del Decreto
Ministeriale del 10 settembre 2010, n. 249,
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Contributo  concorsi  Maziopali  ed
Capitolo 51 |mternazionali € 5.000,00
| Capitolo 52 | Contributo per la realizzazione di concerti | € 7.500,98

In fase di previsione indziale non erano stali sottoseritti accordi con Enti privati o pubblici per la
realizzazione di concerti/concorsi. In corso d'anno sono emerse collaborazioni le guali hanno
poi generate le opportune variazioni di bilancio sui relativi capitoli.

Si riporta di seguito il dettaglio delle entrate riscosse o accertate:

LB 1L - 51 | DENOMINAZIONE: Centribwli per concorsi naiomali el inlermagional

Creditone [Rescrizicne Sommea
Miur — Afiam Contributo per realizeazions Premio £ 500000
Mazionale delle Arti 2007
P B 112 - 52 | DENOMINAZIONE: Contribwld per realiorscinne fancerli
Creditore Dezcrizione Sommit
Lions Club di Contributo per realizzazione concerto £ 204098
Pesaro del 08052016 replica “Sa un fil de
fwc”
Vandamme Peter | Confributo per concerio del € 700,00
AR 200 6
Circolo Amici della | Confributo per realizzazione concerto £ 300,00
Lirtca Santa Cecilia 2016
AMAT Coniributo per realizzazione concerti £ 1,060,00
“Le belle domeniche"
AMAT Contribuio per realizzazione concerti € 3.000,00
Pedrodti @ Rossim “Barkiere di
Siviglia”
Comune di Contribuio per realizcazione £ 40,00

Cartoceto PLJ

momento musicale del I7/0F02016
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ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
TRASFERIMENTI DALLO STATO (LLP.RB 1.2 1)

Capitolo 101 | Funzionamento € 98.089,00

Capitolo 106 | Missioni £ 1.500,00

Compensi ¢ missioni per
Capitolo 107 | esami € 2.000,00

La somma contabilizzata corrisponde a quanto erogato dal MIUR-AFAM come saldo per
I"anno 2015 di € 901,00 e come finanziamento, per ’anno 2016, pari ad € 100.688,00 definito
con DM, 20 giugno 2016, n. 488, e successiva tabella di ripartizione cosi come approvata dalla
Corte dei Conti in data 19 luglio 2016, foglio n. 2946,

Si rileva una maggior assegnazione rispetto a quanto prudentemente previsto in fase di
predisposizione del bilancio (€ 13.157,00).

|L‘ap!'t+:=[r:n 102 | Compensi personale a tempo determinato € 14.051,79

E stato introitato il contributo ministeriale sulla base di quanto richiesto per il sostenimento
delia spesa relativa all’assunzione di un docente e di un coadiutore a tempo determinato assenti
giustificati in congedo per malattia,

fEapit:_:nlu 104 |TRAP| € 1.443.40

TRASFERIMENTI DALLE REGIONI (LLP.B. [.22)

Capitolo 151 | Contributo regionale finalizzato | € 9.800,00

Il relativo accertamento é stato disposte dalla Regione Marche quale contributo per la
realizzazione del progetto "Catalogazione Musica a stampa per pianoforte”.
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TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE (LIPB 7. 23)

Capitolo 202 | Assegnazioni finalizzate | € 5.123,87

Il relativo accertamento & stato disposto dalla Provincia di Pesaro e Urbino quale saldo
dell’erogazione per la realizzazione del corso n. 189534 FSE 07/13 JIT operatore artistico:
riparatore strumenti musicali.

TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI (UP.B. 1.2.5)

Capitolo 301 | Agenzia Nazionale Ialia (Erasmus) | € 16.044,580

Sul presente capitolo & stato introitato il contributo assegnato all’lstituto per le iniziative a
favore della mobilita degli studenti e dei docenti per I'anno accademico 2016/2017.

TRASFERIMENTI DA PRIVATI (LLP.B [.2.6)

Capitolo 351 |Obblighi da convenzione | € 6.750,00

La previsione iniziale di € 250,00, corrisponde al contributo corrisposto dalla Nuova Banca
Marche connesso con la convenzione per il servizio di tesoreria; con successivi provvedimenti
di variazione sono stati contabilizzati 1 contributi relativi al servizio di fornitura di distributori
automatici di pasti e vivande (€ 6.500,00) erogato dalla ditta Bonei srl.

I
Capitolo 353 | Rimborso spese per concessione uso locali | €2.443.76 |

2 stata accertata, quale canone d'uso dell’ Auditorium Pedrotti, la somma di € 1.443,76, erogata
dalla Banca Popolare Valconea e la somma di € 1.000,00, erogata dalla Banca di Credito
Cooperativo di Gradara,

ALTRE ENTRATE
REDDITI E PROVENT] PATRIMONIALI (LLF B _[.3.2)

Capitolo 433 | Interessi attivi su conto corrente | € 5.386,45
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Sono stati contabilizzat interessi amtivi (maturati nel 4° trimestre 2015 e nel 1°, 2°, 3° trimestre
2016) sul ¢fc gestito dall'Tstituto cassiere Nuova Banca Marche Spa.

ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI (LI B L34}

Capitolo 1 | Entrate eventuali | € 7.990.41

E stato contabilizzato un accertamento di € 7.990.41 cosi articolato:

Creditare Descrizione Somima
binr - Afam Contributo per accertamenti sanitan £ 336200
Conservaterio G. | Contributo per tscriziens a Media € 46500
Fassmi Library

Miur — Afam Ouota § per mille anno 2014 € 992,13

- Ambasciata d'ltalia | Rimborso spese per soggiome € 3.160,14
| a Mosca studenti Conservatorio Ji Mosca

Personale docente | CQuota premio assicurativo a.a. [6/1T £ 1114

ENTRATE IN CONTO CAPITALE - TITOLO I
Mon si sono registrate movimentazion
PARTITE DI GIRO - TITOLO LI
ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO (LR B 2. 1.1}

Capitolo 3 | Reintegro fondo minute spese | € 1.500,00

Accertamento definitivo di € 1.500,00 integralmente introitato con relativa reversale del 14
dicembre 2016, n. 137. La gestione delle minute spese si & svolta regolarmente,

U.P.B. 4.1.1.1. - AVANZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO

Il prelevamento dal Fondo Avanzo di Amministraziene, presunto in sede di predisposizione del
bilancio, & stato effettuato nella misura di € 258.235,09, quale auvtofinanziamento finalizzato
alla copertura delle spese previste in uscita.
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Successivamenie & stato necessario procedere alla adozione di assestamenti mediante ulteriori
prelevamenti dal fondo stesso per un ammontare di € 93.572,89, per un prelevamento definitivo

di €351.807 .98,

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE

Previsione definitiva E.F. 2016 €  911.167.56
Totale accertato € 6XM.6ET.H6
Somme riscosse 1€ 621.544,11
Residui attivi € 13.143,75

USCITE CORRENTI - TITOLO I

FUNZIONAMENTO

USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE (U.P.B. 1.1.1)

| Capitolo 1 |Indennita di presidenza e di direzione | € 15.525.50

Per provvedere alla liquidazione delle indennita al Direttore & stata definitivamente
preventivata la somma di € 17.251,00. Di tale importo ¢ stala impegnata la somma complessiva
di € 15.525,90 come da DI 3 agosto 2016, prot. n. 610, che ha confermato 1"indennita
spettante al direttore, come da DL del 16 gennaio 2006, Tale indennita & stata ridotta del 10%
in attuazione dell’art. 6, terzo comma, del D.L. n.78/2010 convertito dalla Legge n. 122/2010.

Capitolo 2 | Compensi e rimborsi ai componenti degli organi | € 4.466.03

Per provvedere alla liquidazione dei gettoni ai componenti del Consiglio di Amministrazione e
del Consiglic Accademico, nonché al rimborse spese per missioni del Presidente dellistituto, ¢
stata definitivamente preventivata la somma di € 11.815,00, Di tale importo & stata impegnata
la somma complessiva di € 4.466,03, di cui € 177,00 confluiti nei residui passivi. Si precisa che
tali compensi sono stati ridotti del 10% in attuazione del citato art. 6, terzo comma, del D.L. n.
TR/2010 convertito dalla Legge n. 122/2010,
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Capitolo 3 | Compensi e rimborsi ai componenti del collegio dei revisori | € 11.707,01

Su tale capitolo sono gravati sia i compensi dei componenti dei Revisori dei Conti sia del
Nucleo di valutazione, compresi i rimborsi delle spese dagli stessi sostenute per partecipare alle
sedute, E stata, pertanto, liquidata per tale scopo la somma complessiva di € 11.707,01, a fronte
di una previsione definitiva di € 13.675,00. In base alla deliberazione del Consiglio di
Amministrazione del 24 luglio 2015, n, 28, | compensi lordi annui spettanti ai Revisori dei
Conti ¢ al Nucleo di Valutazioni sono stai incrementati del 2004, in attuazione delle condizioni
di cui al DML del 14 febbraio 2014 ¢ all’art. | del D.L del 17 febbraio 2017, Inoltre solo i
compensi liquidati al Nucleo di Valutazione sono stati ridotti del 10% in attuazione dell’an. 6,
terzo comma, del D.L. n. 782010 convertito dalla Legge n. 122/2010.

Capitolo 4 | Fondo consulta studenti | € 126,68

A fronte di una previsione definitiva di € 1.791,00 & stata impegnata la somma di € 126,68 per
compensi ai componenti della Consulta, ridotti del 10% (art. 6, terzo comma, DL, n, 782010
convertito dalla Legge n. 122/2010), compresi i rimborsi spese dagli stessi sostenuti.

ONERI PER IL PERSONALE [N ATTIVITA DI SERVIZIO (LLP.B 1.1.2)

Capitolo 51 | Compensi personale a tempo determinato | € 9.970,49

La suddetta somma ¢ stata impegnata per la costituzione di rapporti di lavoro a tempo
determinato per il profilo di docente e coadiutore.

Capitolo 55 | Compensi ¢ indennitd di missione € rimborsi per esami | € 1.148,15

Impegnati ¢ liquidati per le sessioni di esame dell”anno accademico 20157200 6.

Capitolo 56 | Indennitd di missione e rimborsi | € 1.707,93
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Sono statl impegnati, per rimborsi spese al direttore, € 1.707,.93, nspetto alla previsione
definitiva di € 2.000,00, con una economia di € 792,07 confluita, a fine esercizio, in avanzo di
amministrazione.

Capitolo 57 |IRAP | €631,48

Il capitolo & stato utilizzato, quali oneri riflessi, a seguito della stipula di contratti per supplenze
del personale.

EIEapiiutn 60 |Formazicne e aggiornamento del personale { D. Lgs. n.81/2008) £ 1.395,68 |

La previsions definitiva di € 2.000,00 & stata utilizzata per € 1.395,68 corrispondente alla spesa
per il corso di aggiomamento primo soccorso ed antincendio.

Capitolo 61 |Didattica aggiuntiva ai sensi dell'art. 5 CCNI del 12/07/2011 | € 54.407,46 I

A seguite della delibera del C.d A. del 18 febbraio 2012, n. 65, ¢ stato approvato il regolamento
per 'affidamento della didattica aggiuntiva, ai sensi dell’art. 5 del C.C.N.L del 12 luglic 2011.
A fronte di una previsione definitiva di € 55.200,00 & stata impegnata la cifra di € 34.407 46,
per la liguidazione delle suddette ore al personale docente.

USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI (LU P8 [1.3)

Capitolo 101 | Acquisto di libri. riviste, giornali e altre pubblicazioni | € 3.502,37

Su una previsione definitiva di € 4.500,00 & stata impegnata la somma di € 3.502,37, di cui €
786,19 confluiti nei residui passivi. Economie: € 997,63,

Capitolo Acquisto di materiali di consumo, manutenzioni ¢ nolepgio di materiale
102 | tlecnico € 9.509,58

La previsione definitiva di € 10.465,00, ha consentito impegni di spesa per un imporio
complessivo di € 9.509,58, di cui € 2.178,70 confluiti nei residui passivi. Economie: € 955,42,
12
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Capitalo 105 | Uscite per accertamenti sanitari | € 222.26 ~

La suddetia spesa ¢ stata sostenuta per le visite fiscali di accertamento per il personale in
malattia.

Capitolo 106 | Uscite per pubblicita | € 708,88

| manifesti stampati per le iscrizioni e gli oneri per diritti di affissione sono ammontati ad €
708,88, Ai sensi dell’art. 6, ottavo comma, del D.L. n.78/2010 convertito dalla Legge n.
122/2010) sono state operate le riduzioni per spese di pubblicita; I'impegno complessivo di €
708,88 non supera il 20% della spesa sostenuta nell’ anno 2009 (€ 709,54),

Capitolo 107 | Uscite per servizi informatici | € 19.988.45

Su tale UPB, con capienza € 22.603,99, ove sono gravate per lo pili le spese relative ai canoni
di assistenza annuali dei vari servizi in argomento (rinnovo antivirus ¢ dominio, adesione
sistema SBN, canone assistenza software Argo, Dataschool, Isidata e software rilevazione
presenze), sono stati assunti impegni per un importo complessivo di € 1998845, di cmi €
2.511,76 confluiti nei residui passivi, Economie: € 2.615,54,

Capitolo 109 |Fitto locali | € E.EDD,H{IJ

E stata liquidata per utilizzo di locali didattici presso 1'Istituto Comprensivo “Don Gaudiano,
adiacente al Conservatorio, la spesa di € 2.600,00.

Capitolo 110 | Manutenzione ordinaria strumenti | € 31.822 24

Impegnata per tale esigenza la somma di € 31.822,24, di cui € 7.900,15 confluita nei residui
passivi, per servizi di manutenzione ¢ accordatura degli strumenti. Economie rispetio alla
previsione iniziale: € 3.177,76.

Capitola 111 | Manutenzione ordinaria, riparazione ed adattamento locali | € 17,273,533

13
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La previsione definitiva di € 201.500,00 ha consentito di sostenere gli impegni di spesa
ammontanti ad € 16.506,55, di cui € 6.937.54 confluiti nei residui passivi, per i servizi di
manutenzione legati agli impianti dell'[stituto. Economie: € 4.993 .45,

Capitolo 112 | Uscite postali e telefoniche | € 3.725,66

Sulla base della previsione iniziale di € 3.000,00 sono stati assunti impegni per un importo
complessivo di € 3,725,606, di cui € 143.21 confluiti nei residui passivi. Economie: € 1.274.34.

Capitolo 119 | Onorari e compensi per speciali incarichi | € 5.103.84

A fronte di una previsione definitiva di € 13.000,00 sono stali impegnati su tale UPB €
5.103.84, di eui € 3.625,85 confluiti nel residui passivi, per incarichi a responsabile esterno
della sicurezza, a medico competente, ad azienda esterna per prestarioni di verifica
paleoscenico Auwditorium, In connessione con onerl in tema di sicurezza, olire ad incanice per
supporto in materia di privacy, Economie; € 7.896,16.

Capitolo 120 | Trasporti ¢ facchinaggi | €4.259,39

Su tale UPB sono gravati gli oneri di trasporto  facchinaggio, Economie; € 740,61,

Capitolo 121 | Premi di assicurazione | € 10.009,40

Per premi di assicurazione:

= per furto, incendio alla compagnia “Assicurazioni Generali Spa”, € 4.250,00:
* per infortuni ¢ responsabilita civile alla compagnia “Societd Reale Mutua
Assicurazioni”, per I'anno accademico 2016/2017, € 5.759,40. Economie: € 3.240,60.

Capitolo 122 | Modesti rinnovi di materiale per uso di ufficio e didattico £1.979,09

La previsione definitiva segnalata in bilancio di € 3.000,00 ¢ stata utilizzata per un importo di €
1,979,089 per acquisto di materiale hardware (pe, stampante, hard-disk, scanner), di cui € 650,19
confluiti nei residui passivi. Economie € 1.020,91,

WA Conservatariorassin. it
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Capitolo 123 | Manutenzione ordinaria macchine ¢ mobili per ufficio | € 2.522,44

La somma impegnata su tale UPB & stata interamente impiegata per liquidare le prestazioni di
assistenza tecnica ¢ riparazione delle apparecchiature hardware e software di cui & dotan
I*Istituto; confluita nel residul passivi la somma di € 139,14, Residuate economie per € 477,56,

INTERVENTI DIVERSI
USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI (LLP.E .21}

Capitolo 251 | Saggi Musicali | € 7.750,17

Della somma posta in bilancio ammontante ad € 5.797.26 & stata impegnata, per le spese
connesse con lo svolgimenio dei concerti finalt organizzati dall’Istituto la somma di € 7.750,17.
Per tali manifestazioni sono state impegnate le spese relative alla gestione dell” Auditorium
Pedrotti dove si sono svolte le manifestazioni concertistiche: oneri connessi con esigenze di
sicurezza (assistenza del tecnico elettricista, della squadra dei V.V.F.F. della squadra
aziendale, del responsabile della sicurezza), spese tipografiche, dirmiti SIAE e spese per
accordatura strumenti e spese di trasporto. Economie € 2.017,09,

Capitwlo 252 |Esercitazioni didattiche | € 40.278,81

Per il corso di Direzione d"Orchestra — noleggio di materiale musicale per esercitazioni, olire a
seric di stages e sessioni d'esami (ammissione, conferma e diploma) con compagine orchestrale
esterma ¢ per gli strumentisti esternd chiamati ad integrare |'orchestra del Conservatorio, sono
stati impegnati complessivamente € 40.278,81, di cui € 3.200,00 confluiti nei residui passivi.
Sono residuate economie, rispetto alla previsione di € 46.600,00, per € 6.321,19.

Capitolo 253 | Manifestazioni artistiche | € 61.079,52

In attuazione delle linee di intervento delincate dalla programmagzione effettuata dal Consiglio
di Amministrazione ¢ dal Consiglio Accademico per 'anno 2015/2016, a fronte di una
previsione definitiva di € 64.540,98 sono stafi impegnati oneri finanziar per un importo
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complessivo di € 61.079,52 (di cui € 1.275,08 confluiti nei residui passivi), per i progett
rientranti nel “Pianc delle Attivitd™ dell’anno accademico di riferimente.

Afferiscono a tale contesto le spese di eventi prodotti dall'lstituto ormai tipizzati ed
annualmente ncorrenti, tra 1 quali, come precedentemente ricordato, si segnalano:

*  Concerto per I'inaugurazione dell’anno accademica;
* Concerto per la giornata del malato;

o Concerti del sabato;

« Concerti finali a.a, 15/16;

# Concorso internazionale di Clavicembalo;
» Concerto per la Festa del Lavoro;

* Messa Solenne con canto gregoriano;

e  Open Day:

* Concerto per la Festa della Repubblica;

» Concerto Ferragosto al San Salvatore;

» Concerto di Santa Cecilia;

» Concerto di Matale,

Sono residuate economie per € 3.461 46.

Capitolo 255 | Premi di studio | € 30,700,00

Su tale UPB, su cul inizialmente erano stati imputati € 30.920,32, & stata apportata una
variazione in aumnente di € 7.196,31. E stata impegnata una somma complessiva di € 30.700,00
per la liquidazione di premi di siudio destinati a quegli studenti che &i sono impegnati in una o
pitt menifestazioni concertistiche promosse dall’lstituto e finanziate da enti promotori esterni.
Tali “premi” clire a rappresantare una gratificazione simbolica per la diligenza dello studente,
concorrone di fatte anche ad una parziale copertura delle spese per giovani che, per le prove
connesse con fali eventi, effettuano spostamenti anche da fuori provincia. Economie: €
7.416,83.

Capitelo 236 | Prestazioni didattiche | €94.173,70

16
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In tale unith previsionale di base sono stati impegnati gh onen relativi alle collaboraziom con
gli esperti esterni per prestazioni didattiche finalizzate alla attivazione di corsi accademici - per
| quali sussiste I"impossibilitd oggettiva di utilizzare risorse umane interne - previsti dai nuovi
regolamenti didattici o per supportare 'attivita dei docenti interni oltre agli oneri per
prestazioni di relatori estemni ¢ attivitd di supporto impegnaii nella formazione specialistica
degli studenti (seminari ¢ masterclass),

Fanmna red |G

Della somma definitiva prevista di € 102.000,00 ¢ stata utilizzata per la stipula di contratti per
prestazioni artistico-didattiche con esperti esterni (docenti) e per contratti per attivitd di
formazione specialistica, la somma di € 94.173,70 di cui € 893500 confluiti nei residui
passivi. Economie; € 7.826,30.

Capitolo 257 | Attivita integrative | € 24.603,49

Su tale UPB £ stata imputata la spesa per Iincarico di attivita di catalogazione di cui al progetto
per la biblioteca “Catalogazione musica a stampa per pianoforte™, nonché per la realizzazione
del corso n, 189534 FSE 07/13 JIT operatore artistico: riparatore strumenti musicali. Economie
rispetto alla previsione (€ 32.116,03): € 7.5312,54.

Capitolo 258 | Viaggi didattici, scambi culturali, partecipazione manifestazioni | € 3.298 89

Per viaggi didattici & stata impegnata la somma complessiva di € 3.298,89, a fronte di una
previsione definitiva di € 6.392,88, rclativa ai rimborsi spese per partecipazioni a convegni e
attivita di scambio, Sono quindi residuate economie per € 3.003,99.

Capitolo 259 | Agenzia Nazionale Frasmus (lialia) | € 8.781,94

Con provvedimento del C.d.A. la previsione definitiva di tale capitolo per effetto dell’
incameramento di fondi da parte dell’Agenzia Narionale LLP Erasmus per tale finalita si &
attestata su un importo complessivo par ad € 30.469,38.

Per tale finalitd - favorire ed incrementare soprattutto la mobilita studentesca sia in entrata che
in uscita senza perd trascurare anche lo scambio didattico di alcune unita di personale docente -
sone slall impegnati oneri per un importo complessive di 3.781,94 (di cui € 672,39 residuo
passivo). Economie: € 21.687.44.

17
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ONERI FINANZIARI ¢LLP.8. 1.2.3)

£ 108,50

L(Z'_apimlu 352 |Uscite e commissioni bancarie

T E

Per onen bancan all’Istituto cassiere Nuova Banca delle Marche & stata impegnata la somma di
€ 108,50,

ONERI TRIBUTARI (LR B. [ 2.4}

Capitolo 401 | Imposte, tasse ¢ tributi vari | € 151,14

Sono state impegnate spese per € 151,14 di cui € 51,14 relative alla tassa di occupazione di
swelo pubblico ed € 100,00 quale spesa per registrazione atlo di comoedato di Palazzo Mamiani,

USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI (LLP.B. 1.2.6)

Capitolo 501 | Varie | € 16.333.72

Della previsione definitiva di € 62.219,61 ¢ stato impegnato un importo di € 16.333.72, di cui €
7.844 89 relativo al versamento MEF, ai sensi dell'art. 6, commi 3, 8 e 12 del D.L. n.78/20140.

USCITE IN CONTO CAPITALE - TITOLO 11
INVESTIMENTI

ACQUISIZIONI DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI (P8 2.1.1)

|
Capitolo 532 | Ricostruzioni, ripristini e trasformazione immobili | € 6.720,00

La spesa impegnata, rispetto alla previsione definitiva di € 32.190,98, & relativa alle spese
sostenule per la manulenzione della piattaforma elevatrice, per I'acquisio di un montascale
mobile ¢ due sedie evacuazione disabili, Economie: € 25.470,98,

ACQUISIZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE (LLP.B. 2.1.2)

!_CEiti_:-lu_ 601 | Acquisti di impiants, attrezzature e strumenti musicali | € 13.377.98
18
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Per approvvigionamenti in conto capitale (investimento) di € 48.927.24 ¢ stata impegnata la
somma di € 1337798 (di cw residw passivi € 11.270,00) per |'acquisto di attrezzature ¢

strurmentt mustcali,

Economie: € 35.549,26,

. Ripristini, trasformazioni ¢ manutenzione stracrdinaria impianti,
caprialo od gllrezzalure ¢ strumenti musicali

€48.763.40

A fronte di una previsione definitiva di € 70.000,00, & stata sostenuta la spesa per la
manutenzione straordinaria di un’arpa e di due pianoforti in dotazione al Conservatorio.

Economie: € 21.236.60.

TOTALE GENERALE DELLE USCITE

Previsione definitiva E.F. 2016 € 91116756
Totale impegnato € 691.580,19
Somme pagate € 608.420.81
Residui passivi € 8315938

La gestione finanziaria 2016 si é conclusa con un disavanzo di competenza di € 36.892.33,

RESIDUI ATTIVI E PASSIVI
La gestione dei residui degli anni precedenti si & svolta regolarmente.

Tutti 1 mandati ¢ le reversali sono corredati dei documenti giustificativi,

Per gli acquisti di gestione in conto capitale sono state perfezionate le procedure amministrative

previste dalle vigenti disposizioni di legge.

19
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CONSIDERAZIONI FINALI

RISORSE E PRODUZIONE. A corredo del guadro contabile sopra illustrato si ritiene
opportuno  aggiungere alcune delle numerese considerazioni che la situazione dell’[stituto, e
con esso di tutte le Istituziomn AFAM, sollecita. Innanzitutto, come dimostrano i dati sopra
nportati, la gestione & risultata ispirata a criteri di particolare oculatezza. Ci6 non esime dal
rilevare che le risorse provenienti da fonte ministeriale sono troppo esigue - come gid in altre
circostanze ¢ stato lamentato - comprimendo le potenzialita espressive, specie in campo di
produzione, dell’Istituto,

STRUTTURA MINISTERIALE AD HOC. Va poi ribadito che la specificitd della istruzions
musicale difficilmente s1 concilia con una gestione amministrativa centrale accorpata al settore
universitaric non sempre adattandosi al meglio indistinto assetio amministrativo che
congiuntamente ora accoglie AFAM ed Universith. Parrebbe assal utile, sia per i profili
richiamati sia per 1 tanti tratti di originalitd che la formazione artistica presenta, ripensare ad
una struttura ministeriale di riferimento ad hoc, che affermi una pid funzionale e diretia
afferenza, come peraltro sembra sempre pit emergere nella consapevolezza dei dirigenti
ministeriali di settore, Cid consentirebbe pure di mettere meglio a fuoco quali esigenze di
armomizzazione solleva la estensione  della normativa universitaria ai conservatori. A tale
riguardo valgano due recent casi emblematici dell” “oscuramento™ in cui I'attuale situaziong
relega la formazione musicale: sia in ambito legislativo, sia nelle iniziative ministeriali di
promozione della istruzione superiore,

A. Effetti delle disposizioni della legge di bilancio 2017 in tema di contribuzioni degli
studenti. Sorprende la lettura del seguenti commi dell’art. 1 della legge 11.12.2016,
m. 232

“267. Le istituzioni siatali dell’alta  formazione artistica, musicale ¢ corewtica, entro il 31
marza 2007, adeguano @ propri regolamenti in materia of comtribuzione studentesca aile
disposizioni dei commi da 252 a 266, In case di mancate adeguamento emro i 31 marzo
2017, trovema comungue applicazione ¢ disposizioni dei commi da 233 a 238, T Ministero
cellistruzione, dell'wniversita' e della ricerca, nella ripartizione del fondo anmuale i
dotazione tra le istituzioni di cui al presenie comma, tiene comto degli studenii esonerati
dal pagamento di ogni confribuzione e di  guelli esonerari dal pagamenio del coniribuio
orricomprensive antiale.

265. I Fonde per il finanziamento ordinario delle wniversita', di cui all'articols & della
legge 24 dicembre 1993, n 337, e'incrementato di 35 milioni di ewre per 'anno 2017 ¢ di
105 milioni di ewre a decorrere dall'anne 2008 Le somme di cui al prime  periodo sono

20
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ripartite tra le universita’ statali, a decorrere dall'anne 2017, con  riferimento  all'anno
accademico  2016/2017, e conseguentemente per gl annl successivi, in proporzione ol
numero degll studenti esonerati dal pagamento di ogni coniribuzione al sensi dell'articolo 9 del
decreta legislativo 29 marzo 2012, n 68, cul si agglunge, a decorreve doll'anna 2018, il
numerg degli studenti esonerati dal pagamento del contribute onnicomprensivo annuale ol
sensi del comma 235 del presente articolo. moltiplicaii per il costo standard di ateneo per
siudente in corsa ™,

Appare a dir poco incongrua ed inspiegabile la mancata estensione di benefici compensativi
previsti per le universitd ai Conservatori a seguito della applicazione, appunto, anche a tali
Istituti delle normative sullo scaglionamento degli oneri a carico degli studenti. Peraltro non €
ancora dato sapere come [l Ministero dell'istruzione, dell'universita’ ¢ della ricerca, nella
ripartizione del fondo annuale di dotazione tra le istilvzioni AFAM, intenda “tenere conto”
- come preserive la legge - “degli studenti esonerati dal pagamento di ogni contribuzione e di
quelli esonerati dal pagamento del contributo onnicomprensivo annuale™. [l problema & stato
sollevate anche a livello parlamentare, senza alcun apprezzabile seguito. E cid renderd
problematico 'approntamento  dei prossimi bilanci di previsione essendo venute meno entrate
ingenti.

B. “Stati Generali” del 23 Marzo 2017. Come noto, il Ministero per gli Affari Esteri ed il
Ministero della Istruzione hanno dato vita nella giornata del 28 marzo 2017 gli “Stati Generali
per la promozione all’estero della formazione superiore™. Mella prima sessione dei lavori,
riservata agh interventi introduttivi, sono tra gh altr previsti discorsi di varie autoritd nonché
del Presidente della Conferenza dei Rettori delle Universita Ttaliane. Successivamente ha
avuto  |luogo la “Presentamione del plane strategico per la promozione all'estero del sistema
nazionale della formazione superiore”, a cura del Direttore Generale per la promozione del
Sistema Paese del Ministero degli Esteri e del Capo Dipartimento per la Formazione superiore
del MIUR. Nella seconda sessione, titolala “Buone prassi”, sono tra gli altn programmats
imterventi di tre rettori. Nessun riferimento al sistema dell’alia formazione artistica e
musicale s non un penerico ed indistinto cenno finale ad “interventi del Ministero della
Istruzione, Conferenza dei Rettori delle Universita italiane, AFAM e Centro di Informazione
sulla mobilita”, Nessun cenno glle Conferenze naxionali dei presidenti, dei direttori, degli
studenti del sistema AFAM. attivate con appositi decreti ministeriali che ne puntualizzano le
competenze. Nessun intervento di direttori di conservatorio, diversi dei gquali godono di
particodari esperienze in quanto intrattengono proficue relazioni didattico-culturali con molto
paesi esteri.  Se s tratta di promuovere all’estero il sistema nazionale della formazione
superiore appare del tutto sottodimensionata la formazione musicale che, peraltro, ¢ quella che
attira in [talia studenti dal mondo in misura percentualmente assai superiore a quella
degli atenei. Né ovviamente ha colmato la grave lacuna - rimarcata anche dalla ministra
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Fedeli dopo le osservazioni pervenutele al riguardo — 1affrettato ¢ tardivo intervento laudativo,
in corso di convegno, della formazione musicale 1tahana da parte del capo dipartimento delia
istruzione superiore del MIUR.,

LA VISITA DELLA MINISTRA VALERIA FEDELL Anche a tahi aspett: ¢ stato fatto
riferimento in occasione della presenza alla inaugurazione dell’anno accademico 2016-2017 del
Conservatorio Statale Rossini della ministra della Istruzione Valeria Fedeli la cui attenzione &
stata richiamata, dopo la seguente illustrazione del profilo che di sé offre il Conservatorio, su
talune delle criticita che affliggono il sistema AFAM:

Il profile del Conservatorio Statale Rossini. A) Conformemente agli obiettivi fissati dallo
Statutn, la Istituzione allarga la propria presenza in seno alla societa attestando vicinanza nei
riguardi delle fasce sociali cui si deve particolare solidarieth: come i malati, cui ogni anno,
proprio a Ferragosto, viene dedicato dai nostri studenti un concerto presso Mospedale cittading,
quale solidale presenza accanto a chi soffre ed agli operatori che se ne prendono cura; o come
i lavorateri, sul ruolo e valore dei quali viene richiamata |*attenzione ogni primo maggio con
un Concerto, sempre con le nostre studentesse ed | nostrl studenti, eseguito nella plazza
principale della citta.

B) Vanno inoltre registrati momenti di doverosa sensibilita presenti anche all’interno  della
sede accademica, Con determinazione sono stati affrontati problemi nuovi, inconsuetl in
Conservatorio, con la soddisfazione di poter accogliere anche studenti con difficolta o
assicurare agevolmente il servizio della formazione musicale in una strutiura del “700, per di
pitt vincolata, finora poco attrezzata in tema di abbattimenio di barriers architettoniche e di
adeguati supporti.

C} Sussiste peraltro attenzione anche alla riaffermazione degli imprescindibili principi di
rispetto dei diritti fondamentali @ di promozione della persona umana, come avviene In
accasione del “tnomo della memornia”, per alimentare, specie nel giovani, la consapevolezza
effetiiva e forte della necessitd di reprimere gqualungue insorgenza di intolleranza nei riguardi
del prossimo, senza distinzione di razza o religione,

D) Non va pol omesso di rammentare che | recenti eventi sismici  hanno rattrisiato  quesia
scuola non tanto  per il distacco, dalle pareti esterne, di qualche materiale lapideo quanto per i
problemi gravi in cul sono incorsi taluni dei nostri studenti & docent nelle rispettive localita di
provenienza, Ad essi, come a tutt 1 terremotati, € stata nbadita la affettuosa compartecipazione
di tutto ['Istituto ai disagi In cul Sono INCors.

E' in queste contesto culturale che viene assolta la funzione fondamentale cui & preposta la

Istituzione alla cul nascita Gioachino Rossini destin tutte le sue ingenti nisorse; la formazione
22
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musicale, impartita da volonterosi docenti e supportata da un maotivato ¢ diligente apparato
amministrativo.

Alcune della varie eriticitd, Alla ministra Fedeli & stato pure ricordato che perd persiste anche
un contesto operativo che grava sulla amministrazione non agevolandone i compiti, pur
tratiandosi di componente certamente essenziale ed imprescindibile se quella funzione didattica
fondamentale sopra richiamata deve avere proficuo svolgimento.

1. Tra i compiti dei Conservatori la riforma del 1999 ha introdotto accanto allo svolgimento di
attivila didattica ¢ di neerca, ['obbligo della “correlata attivita di produzione™ artistica nonché
di “intese programmatiche ¢ convenzioni finalizzate ad incentivare sinergie con aftri enti ed
organismi pubblici e privati anche stranieri”. Talché, a livello centrale, una direzione generale &
finalizzata anche alla internazionalizzazione degli studi. Cid comporta non solo 'impiego di
adeguate risorse — che mancano - per rendere possibili prestazioni di talenti artistici funzionali
ad una evoluta integrazione della didattica, ma pure doveri di accoglicnza ¢ riguardi verso
personalith ospitate che perd nsultano impraticabili alla luce di talune prescrizioni provenienti
dal ministero dell’economia e recepite |, sia consentite di dire, un po' acriticamente dal
ministero della Istruzione. Specie nel mondo artistico, perd, non tulto pud cadere sotto la falce
del divieto di spese cosiddette "di rappresentanza™ giacché determinati adempimenti sono
d'obblige ¢ non frivole o superflue concessioni a condotte amministrative permissive, che
invece, ovviamente, debbono brillare per trasparenza e sobrietd. Cid complica anche il lavoro
dei revisori ministeriali dei conti, che non possono evitare di atlenersi a quanto normative per
nulla affinate ¢ le conseguenti indicazioni del MEF prescrivono. E c¢io pone dungue il
problema di quale portata interpretativa debba attribuirsi all’art. 4 della legge di nforma del
1999 secondo il quale i conservatori “podono di awlonomia amministrativa, finanziaria e
comtabile, anche in deroga alle norme dell’ordinamento contabile dello Stato e degh ents
pubblici”, Ovvero se al nostro onzzonte sia inibito  estendersi al di 1a di ... “sus maesta la
circolare”, vista talvalta come unica fonte di orientamento operativo.

2. Per entitd modeste come i conservatori 'aver previsio che qualungue pagamento debba
essere effettuato. su presentazione di regolare fattura, a decorrere dal 6 giugno 2014, emessa
solo in forma elettronica, qualche distunzione la crea. L'lstituto non ha di fronte prandi
tomnitori, ma per lo pit artigiani rituitanti ad artrezzarsi con i necessari dispositivi digitali non
solo per scarsa dimestichezza informatica, ma soprattutto per il costo che essi comportano. Per
cui, ad esempio, I'lstitute non ha potutoe ottenere prestazioni elementari in cittd bensi solo in
localita distanti diversi chilometri, da operatori in grado di soddisfare le prescrizioni del MEF.
Con empi allungati e sicuro incremento di spesa per il nostro hilancio.
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3 Anche con I'TNPS (nella specie con la sede di Ascoli Piceno, a proposito di rivalsa per
somme collegate a ritardi nella definizione di pratiche di pensione) sono emerse problematiche
che non dovrebbero ncadere nella gestione di un singolo sstitutc ma che, per carattere ¢
dimensione, risulta opporfuno siane regolate con intese a livello centrale con conseguente
adozione di indirizzi amministrativi univoci cul dovrebbero rifarsi tutte le Istituzioni AFAM.

4. Andrebbe pol valutato come migliorare - 82 non sopprimere - il trattamento tariffario
vigente con la SIAE, risalente ad un protocollo del 2000, per la corresponsione, francamente
singolare, di dintt anche per talune esecuzioni o produzioni di natura  didattica. Quando
nei moduli SIAE per manifestazioni musicali che pervengono all'lstituto, compare
|"indicazione di somme dovute fino a 5.000 posti, un’altra oltre i 5.000 posti ed un aumento del
10H}%% dei compensi tabellari "“nel caso in cui alle manifestazioni partecipine artisti di chiara
fama”, si fatica a dedurre che tutto cid possa riguardare cid che per dovere didattico si svolge
nell"auditorium  del Conservatone,

5. Anche per i contenziosi talvolta sollevati da docenti per guestioni connesse con il loro
rapporto di lavoro andrebbe posto a fuoco che il dipendente statale ha nel ministero il suo
datore di lavoro e che solo 1] ministero & legitiimato a gestirne lo status. Mentre i legali e anche
gualche ufficio giudiziario chiamano spesso in causa i conservator, sede di operativitd, ma non
di incardinamento del rapporto lavorativo.

6. Determinante nel funzionamento delle istituzioni musicali & il ruolo dei direttor
amministrativi, il cuil profilo funzionale & esaltato dalle nuwove norme, mentre la realta ne nvela,
a fronte di forti responsabilitd, enormi fragilitd per posti privi di titolare ¢ per inadeguatezza
retributiva. Va stigmatizzato che dal 2000 non vengono svolti concors ¢ su 534 conservatorn, pil
di venti sedi sono prive di titolare,

7. Non va soltaciuto 1] problema della figura del datore di lavoro, la cw dentibicazione si
trascina da anni senza che vi sia mai stata una accurata verifica della corrispondenza alle norme
di quanto ora viene praticato.

8. Sui grandi temi quali finanziamenti, regolamenti attuativi, reclutamente del docenti, percorsi
didattici. 1stitutl musicali pareggiati, licet musicali, shocchi professionali, e cosi via, sono pronti
a fornire il loro contribute gl appositi organismi associativi quali le Conferenze nazionali der
presidenti, dei direttore ¢ degli studenti ¢ studentesse, affiancando I'impegno operoso e fattivo
della ministra .

Flessibilith funzionale. Per rendere pill scorrevole la quotidianita occorre far riscorso a un

eriterio: di flessibilitd funzionale del guadro normative generale spesso concepite per

fenomeni ed assetti strutturali di grandi dimensioni, ma che non pud trovare un percorso
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applicativo, diremmo in una citth di mare. “a strascico”, impattando con strutture
amministrative minori ¢ particolari, le cui specificitd possono risultare anche poco note
all’autore delle norme ¢ la cui capacitd di assorbimento del precetto ¢ assai ridotta o non
sussiste proprio. Non si tratta quindi di deroghe, ma semmai di rafforzare il perseguimento
dell’obicttivo sostanziale voluto dal legislatore con adeguamenti appunto a cié funzionali, che
evitino forzate omissioni o mortificanti stratagemmi,

Quindi I"abito & unico, ma dovrebbero cambiare le taglie in ragione delle diversiti dei soggetti |
[2altra parte non mancano convincenti esempi in tal senso, posti in essere da chi ha sufficiente
voee per farsi ascoltare. Quando venne adottato il provvedimento che escludeva i pensionati
da ogni incarico, venne precipitosamente introdotta in sede di conversione del decrete legge la
eccezione per le giunte comunali che diversamente avrebbero incontrato  difficolta di
composizione. L'Autoritd anticorruzione ha dovuto mitigare la portata di determinati
adempimenti per i piccoli comuni proprio allo scopo di salvaguardare, anche in quelle sedi, la
applicazione dei principi di fonde della legge.

Non sfugge a questo principio di flessibilitd funzionale neppure 1" Europa. A partire dal 22
luglio 201% avrebbe dovuto scattare il divieto dell'immissione degli organi a canne sul mercato
UE (arresto forzato) in quanto non pil conformi, in ragione del piombo utilizzato per produrre
il suono desiderato, ad una direttiva curopea ( RoHS2 ) { 2011/65/UE) che ha introdaotto norme
riguardanti la restrizione all'uso di sostanze ritenute in contrasto con esigenze ambientali. La
stessa UE ha ravvisato perd la necessita di modificare tale dircttiva perché "applicazione del
divieto a taluni prodoetti, considerati di micchia, come appunto gli organi, non avrebbe
comportato particolari vantaggi dal punto di vista ambientale, Tutto cid, olire ad evitare una
significativa perdita culturale, consentird di non mandare in fumo il 90% dei posti di lavero nel
seftore nonche 65 milioni di euro, come previsto che sarebbe avvenuto, in assenza di
intervento, entro il 2025,

IL RUOLO EGLI ORGANISMI RAPPRESENTATIV]. La Conferenza Nazionale dei
presidenti dei Conservatori statali di musica, insieme alla analoga Conferenza Nazionale dei
Direttori, ha ripetutamente posto in rilievo i punti critici della formazione musicale in Italia che,
pur rivestendo dimensioni piuttosto vistose, non sembrano oggetto della necessaria attenzione
da parte ministeriale ¢ parlamentare. Analoga disatienzione ¢’¢ in ordine al ruolo ed al
funzionamento di tali organismi rappresentativi, pur istituiti con decreto ministeriale. Va
infine segnalata, quale riconoscimento delle attribuzioni di autonomia spettanti ai conservatori
a seguito della riforma del 1999 - in basc alla quale il ministero della istruzione non & piti
soggelto sovraordinato, ma entitd di “programmazione, indifzzo ¢ coordinamento™ -
Pordinanza del Tar Marche 13.4.2015, n.128 dalla quale si desume che le designazioni def
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Consiglioc Accademico per la nomina del presidente dell’Istituto sono momento forte nel
procedimento di nomina che non pud essere discrezionalmente disatteso dal ministero.

Pesaro, 26.04.2017

IL PRESIDENTE
Giorgio Girells

ﬁl””

6

www.conservatoriorossinl.it



BENMCONTO FIMANIARIO DECISIONALE

PARTE | < EMTRATA ABpgia §

] . . _ e 1 mlﬂi;.—

TIOLE 1 -
MTEEIE T EES
194105 11785

1.4 - ENTRATE CONTRINUTIVE

[N | BRI DECGLI ETUDEKT)

(1,12 TONTRERIT O ENT) L PRIVATI PRR PARTIGOLAS PROGETTI
1.2 - ENTRATE DERIVANTI OA TRASFERIMERT] CORRENT]

t.i_.'lTWEFE'hEHﬂ Ol LD BTATD

132 [TRASFERNMENTI DALLE REGEOK

527 M ERn N T Dol LE PRIVIMGCE

124 TRESFERPMMENTE D CORLEG

1.2.5 [TRASFEARNIENTI DA ALTRI BN PUBBLICG

10 [TRASFERBIENTI DS PRNATE

1.3 - ALTRE ENTRATE

13,1 EMTHATE DFRWANTY DELLA YENDTA O BEMN) E O La PRESTATONE 01 SERVTH [} [=] ﬂ_-‘% '] 1] [
[ 1.3 JREDDITI E PROVENTI PATRIMONIAL & £.355, 5.385.4 0 5,560 1A AR
133 POSTE CORRETTIVE E COMFENSATIVE D LISCITE CORRENTI | [ gy o i i 0,
124 [ENTAATHE MO CLASSIFICAILI 1N ALTRE VOGI i nﬂ Temoat 70041 1 18611 188117
Tovaiel  FuEiiae  EIETT soaass 3t s72men7]  moaen e
TITOLO 2 -
1.1 - ENTIGATE PER ALIEHABOM D BENI PATRIMONIALT
1.1 | AENAZIONE Of INMORBILIE & IRITT) REAL o o 8 o 00
%12 [ IERATIONE D IMMOBILIZZATI O TECHICHE o a q M
2.1.3 [REALIZZD D8 wALORT MOBILIAR] o, o o #, n .01
23 ENTRATE DERVANTI OA TRASFERININT 4 CONTO SAPTALE
221 [FRASFERIMENT] QALLD STATO o o4 a0
[ 2.2 2 |TRASFERIMENTI DALLE REGION 25 (W, o u_g i
%13 [FRAGFERIMENT DALLE PROVANCE ; 0 g uﬁ
Tia ERIMENTI [l COMUN o, ou i by a B,
%25 [TRABFERIMENT] DA ALTRI ERTI PUBBLICI o o g o 20
| 220 FERIMENTI 08 PRIVAT) E.ﬂ__ . _nﬁ, o o] a1 200
£.5 - AGCENSIONE [f PRESTITI
231 S SUMAINE DMLTL o i o nﬁ % gﬂ
253 [AEEUMAGHE D8 ALTF DEEETI FIKAMZRAI il i 0 i 2 B
TOTA 20 2,00
TITOLD 3 -

A1 - ENTRATE ANENTI NATURA DI PFARTITE O RO v

[[1.1 |ENTRATE AVENT! KATLRA DI PARTITE Di GRD [ 1m§ 121911 97] 122H?ﬂ pianay  taesead 133473

TOTALE 128115 Tigaan  panedaan 1330

FiEFILO:G0 DELLE ENTRATE —_—
TITOLD | a2t L’d 51!.?]'!.34 510335 53 ]1.141.!4 GTZEREAT B IE,!d
TIOLS EE.III].L‘Id u,ut‘ DD:! k] I:IGI{I.I:J i:-.-:lq -:":'IJ
TITOLD i ”m] :;-l:'an_l;d‘l ||z:|1':c! 2105 4 us.mali 13% 04 72
TAT. 50501 254 257 B33 BED BB 3 B B0, Tid1
TOTALE G H188T A3 BHT, 612 062 030 g, Tid 11

AFMCICOHTT FIHAHT VAR oo B FeAPE EE=a s



PARTE | - JSCITA

SAfugaia §

(o[

- P e e P

oL -
1.0 - FURZIONAMERTO

11,1 RISCITE PEA L DRGENI DELLENTE
11,5 [onEn PER L PERSORALE ® ATTTVITA' O 5S8R
1,1.% RSCGTE FER L'ACCORASTD Dd BERE Df CORELMD E Ol SERAD
13 - INTERVENTI DNVERS
13,1 MSCITE PER PRESTAZIONI ISTITUIIMAL
128 MECITE PERATIMNTA ECORCMICHE
12,3 EMEn FRasBAR

i.3d WONER] TRERITARI
178 POSTH COMIETIIVE [ COMPEMNSATIONE O ENTRATE CORRENTI
148 MACITE WOK CLASSFICASILI 1K ALTRE WOCI

TITOLDD -
2.1 - INVESTINENTI

L1 IP-EUI..'EIE"'J"I.D BER T4 U250 DUHEWOLE B0 OPERE IWOER 1AH
112 FOOURBIZONE [0 W OB ERAZIONI TECHICHE

13 PARTECIPAZIDNE £ ADCILISTD O WAL D MOGILAR|
1.2 - OWER COM

1_FILACRS D MUTH
£33 RIMBORS O ANTRCIPADON PASSIVE
30 ESTMINGNE DT DIVERS

1.3 - ACCANTONAMENTD PER BPESE FUTURE
L1 ACCARNTOHAMENT PER LECITE FUTURE

e S

TITOLG 5 -
2.0 - USEITE AMENTI RATURA DI PARTITE DI GifRd
3 AN NATURA D1 PRASTITE 0 GEO

RERLOED DELLE SOTE
MTOLG |
TroLaa

oL i

TOTALE

TOTALE

mﬂ 31 833 51,848 % 35,505 mﬂ
1,305 £ 281, £7 985 51 [ 6524 TEIE
| ssasa7d  sipaeoed]  viesersy  matasd  maninies] wenssed

oo = A 4
::.:?:-n-i a:.::,:d 51;:;2?.'. ﬁ?i.l-d 14 mn%ﬁ
oo mo0 .00 a0

g
oo 0,00
=

BER
o g ph
= | fa

-

000 o [ | azd .0} 00
B i f
51 ] 2058 15,537
3o, 121840150 ‘M’ﬂ A, 135 A4 1215147
8 e e e 1 ALE14
&0 0155 B0 RO, 4 mn:._nci um.ﬂ Hlﬂm}q :.u:hm.d
L | ﬁu:za.aﬂ wigl momed  veea e
372033 |z-|.nl1.a?| 1:1:@:—.51' T EETTLTY " R HETTR
2o [T Al o BAE A5 £

Totaie cenenae | masgnnal  eeteoW mrzadied tossrsd  essasoas  esess

PRI S DM 10 Fiakh A sD DS CHSeDrahl £ PERTE LI2ITA



FLVHLMNG - m“._.._.n._n.F.w_.mﬂ_ .n_um.._._nmz.a_._..._..— _nm._.zn_,uu_quc

I | i | I i i ] i i (] 1 | 1 I 1 L
lrovinz TO 6z
0o b on'a a's oom | oo Joo'n| mow a5 ou'a an's ] o' 030 nan 00'n oo'n (1] ' Q0D |umwEl svowmRguyo Bt LT K
]
oo'a na'a _ s _E____Em _E_:n_m_ oo'n _Ha o' | on'o so'n _ o _ ca'o _ 00'000 2 _ 000 | oooooE E_Ea...._ H pa'e | DO'GI0E _BLE-E_EF_.E
boo ] Ooa | 000 | ool a0 : :
. " k . ET T T
an'o _ ou'a i &' aos | oa'n .Tq_w an'a B an'n so'n _ oo ot'n oo o' oo _ B o0'0 ooo Mo smicamuoy | 904 BT
Tasc | zuee: | 00 [ BLvisd [orerPL] 90 [0 wow | ogg | oow | eon | oon | o0 | overes | Eweee arviii[escwwi | ton  Joveerl | o000 ] d¥H1 IroLhzy
; - : i 7 ; ’ : ; ; i ]
oo oo o' o0 an'a oo'n |0y a0 e aao orp 0o o o'y 0 ma'a oo o' =] 10 iz ) 0L L=
: q ) " . ; ! R 3 TP ) L
Hewe | ez | oo |ZEheess [acisowl | ooo __Ed on'o 1] e wn HyH] o0 | BCVEDRE | ZSTIET |[ECERR UL je B | DO |GLEDRE | Ro'0 fg__.:ii_a.ineau 2R VT
1] [T 0 |o0GE0®e |DonB0Es | oon0 |obo ooo | ooe | een | o0 | ooo | ooo | ooeaoes | 080
bo'poez  DOOST D000 MelER 0T BFLELLL D00 GODERORS0LDOGORE Er oA EROESO0L 000 DUGOEE BEOOSEE  DOG BEOOSTL BEODTL DO hETozy oo
Z0 L 0 TIWEEYd TTWA0L
pooEE | ovoonE | o0 [eeeERsL (sRiene | een _E.n_m_._nnmn_._ DO'DONE | EFEENL| TWOEE0) ooo | oo'mee | eeeose | oo [esvews |eecor:| ovo [ewosrs| see |V o0 UG o5 E
HEUGE RS ]
oo 10'0  |00'300°F | 0000n's go'o oo'n (o0 G0h i 230 i} oo (o0'Doas| on'sons an'a 113318 o g0'0 oo [11i§s] 148 (DT 15 EL
RARSIN SIS
00’ bro TLOETELEY ISH RS BLEDO D oonjadn o' oo'e ood o0 ELOOIZELERLEREER £A'D CH LS AL L ALE 20D LeoEka0 0000TeE
P Bdn 3Ty ITWLGL
L ' odn. | oo'ood L | ooooTe | 000 (00 Sd0 00 o'l oo o'0 oa'n o o'l | ed'noE s | OO00E L ] oooo's [ o0 — £
PRERpET nhaauad
oo -] mn.ﬁnrifﬂnn#:.ﬂm.mﬁ onn Ei Wi on'a _ oo’ _ (] 00 [EloeTTl| ENISPEZE | DD EFIGWTZEROEEE0E) OO0 _nﬁﬂﬂT.Eqﬂjﬂ_EnnEE_ﬂ- il Het
= = iz ] W& Bl ! mnp W oL ] Tl ! Lt (il i B ] ] g ¥ ] T}
1Lkl
5l e | P G it T
§- . =y o]
T e bR EL) - H"_ teiep | ra8Ll corpsirna g (0140 - _.m..ﬂ_; nususmazon | 0| ey (r5e .
HTREE et Licu BaerTiryl LM R ._Hn_h amonas | msooey | s 1T i BN THLRL | H =
g . LTI, il ey i Ak Gjl WEZ20G OZURAR CEUSELDT lpo
—ﬂ.w“.l.-..ﬂ.—.-.ﬂ_ GRS FTUSIE0 cqpads) sTuMaD L AL e
i i)
RESED [ SUOISEE LAITE PRI B SO BRI | S S e
g alebisyy
AL¥HLINT
8107 ouEIUBUL G|EMEE]

BjEUDNSeD) OUEIZUEL| ] OJUGS|pUSY



ALYHLNE - m_._.n._._!.u._.m

A0 CIAWERE LD CLNOIEN

1 H | 1 1 | | 1 1 | | | i | | | 1 I =
1 1 bt e Lt ]
00'a _ oon | eo'a |ooeesn fooosrs | oo Ea_ 00’ _ ana | oo 00D # o0 _ b | cowcs | oo |ovusce|oores| o evoess | wom | Uhigme  |vepE
oa'a oDiE D0 GERRSEL BEosLaL Da'tan S0 198 oa'o oFLsSE OFIEIE D00 0o ne'rEl oo 08'FRYEE 08 FRTEL DX o' 95 D0
- . 5T b BdN I TIZEV 3 TLOL
. X | SILHRIT) BE y
oD 0o'n0s | 000 |OESHSEL [OZ06LEL E.Ea_T. oissE| o0 |ovisz| onime | vow | o [ orwos | ovo Joreromiforveowl| o0 [0RVHIRL] DU | gy mialy En_....u.
2o oo o oo DiG 000 000000 DOe om0 o' oo oo 0w oo (1] 00 0o'a axD
. . . FE L EcN ITVIZEYY ITWLOL
oy | oo | oo | |
bere a'e pon  UA'ERE LCRIIE ST po0jpd o' pod  OFR Dbz e EEs oo (R'EEVE LE'STLE OO T
N . . . CF b Bl IWIZHW ITHLOL
: Tl
an'a fig oo'0 | LE'ETLS | AREELE | OFE __E,H* 0o o0'n aan 05T ooz an'a IA'REL'S o¥n | £B'CTHY | LE'SELS no'g LEELE | GE0 - _nwn a4
; ; ; AL | ERLAEL] :
i iafi] Hagi] [t ] mo noa _EL 0o o' i _ oo’ _ [iige] g %' _ o ﬂ iR 8a'n on's oo od'o s S -.ET:
DOOGAGL  Bo0DEgE 00 0o'n DO0RSL 000 DODODDODL DODOL G0 G0nddL 0dD a0 RoDeEn DoGond Ddw od'oogn  no'e Doton'E D ]
T4 Bl ITTEd THLCL
s8s | s | on | o | @00 ] 900 Jevu] oo | ooe | o0% | ooo | ooo ] oo | ooo | oow | poo ] ooo | oon ] ooe | cod J TS A
O0GoE's  |ooeanrE | 00D Do poo'egeEL | eo'o _B..u_ oono0d | oo'oodd | 0o'o [ R= -] oo ao'noe's | odnoEd | &0 | 00VER L] ornoEe | o0 - (118 At
BUZARZ  WEEOE OO0 00008 whiGLWEO LLADOD  @0D0eT o' oo Dag 0oy 000 0Ll BUEREE B0EOT WAL WO LEL DO BLEROEE DOTEV DR |
. . VE'E 84N ITATHYL ITVLAL
— !
oo o o' 0 T E.nm oo | oo | oon 0o'a _ 0oe #0'0 ‘0 0D _ no's Bi't e oa'n Y e o | OE L7
L .
ooa _ Do o3'n HI'G _ oma _ e __naq_ 4G = i) _ og'o _ oo'a =] m'n _ ] _ ' i 'S _ ) _ 0D | Wi Sty E T
[ = i [T BL TS T T Tl ¥l El EL bl o [ ] il u ] F c z |1
_"MI o | oy | et E_ﬁu_uq: - Eﬁ__%.u:a 4
= L " 0
TP o, [P eib-ulf 3] e amuosagen (010} -ul| TN |qusemacan| S amenmy | SR P puone uf mz | .
B gD e H g gy | O] vooelyy | ST ol S [P T, R o
piet e R e |g=R e itii™ MR T FETFA e CiRET A COLEAR L UeCara T o
18 RS INBTER) | sgadiu aeuauni] el DA WD
10 20
M L Ty LRI TR o RO EDSHBCETS 1D IR ST




UFHINT - ITNOILSID CEENYNIS CUNOOION S

b5 | 000 ] ¥ LE | LeobEg | JF8EJ ]| 00D ool 000 | e | 7 i T I T [FoAfy | 000 Jero6ed | ik
=] o' o nog ] o0 oooioo . oon GO &' mon an'n Bl D na'n el oa'n poe
an'a oo | o | oo | soo [ owo foo] ooo | owe | oew | osw wio | oen | oo'e wo | oo | ove | oow | owe | oo
oo oo FSaEF GRSEEY 0000, DOD  SO0gen oed a0 DOo po'n Hv'ow grsers ool GWMER oobs oo'n o 0 00E
IE L BdiN ITIEEYE TIWLOL
oo oo |semsr| semits | ooes | ooe oo oD oo | oo 00's oo |sesee| seoecs | pow | seemEE | o0 oo L L E_thli!EEhH._mf
60'0 0 o' ou'e oo | oo R_.n* o' oo | oo w'a au'a oa'n s 0a's 00 g Ba'a 0o — m'e E:Ht_.a_...ﬂ-nuﬂﬂi._ tEET
%00 | God | bo6 | one | oo | ooe oo mon | oan | oon | ooo | ooo ] seo | ooo [ oo (] [T ] [T [ e Y[R
[poo_ o' po's o B po'0 oooDDG  gan @n'n jsd'n s poo aln D o a0 00'n ] =1
FE'H BdN 3Ty THLOL
]
o' ove | ooo | owe | oo | oo ool oow | eew | oow | wa | ooe o' wo | oon | oo o0's _ o | e B cowhe )
(4 oo's | ooo | oow org | oo __ﬂa pre | oo | oo 00 o' a0'e oo B e oo's 0a'o 0 _ g _ﬂ_.._:ﬁ...ﬂﬁni!ua o
Bil 1oy el
L iy ooa i1} ga'n oo'n o' |l o0 ooe ga'n 0o oy o' {11 ] [V H ) on'a oo'n o' oo ong A EzEgnG HOFLEL
1P WS EIEE
00'6EE L Lo'snE DL 06’0 DLEALE WLGAEL 2O LOLEO0000'GEEL DOMEZL 00D F0EEEDL 00D ] rpENE D00 ROEBLM BMTERS 0D HLERE W 00NE
Tk Hdl 3T TTVLCL
' : ' . f i . L ' f ! [y oErh EaliES a0
oo oo'o a0'd | BNeRE | ACERRE | 080 __::u_ a0'o a0'o e oo'a oo ] BT R T A T T T - ey ey
Lo
[PaTR el L [ 1]
posgz L |eosecpi] eon | oo |zocsesen poseooof ooz | oomeel | ooo | Zoseeel | oo'o o' oD 0 a0'a £0° L. 11 oos e Sy END L
£ ce 13 [ £l B [it] ® TS T [{] o T ol 3 i ] ] [ O 5 el
Fnz-sul i1 o [ P E__m.an_ , T2 P
it P Marien £L) - ,E_._“ P orzsuosa gap| (akec) - J.___h__._ rosusuceas| T | smsmey um.._n.u._.__:ax e__h_._____uﬁu:...:i___ irnu;
aekagap | T 1% | d = argnmaAr| e e | ST R R | Sy [Ty BTG H o=
aunL am — e fjsTw ree inmmar san ) Elfﬂl_|_._._ T T ] ) o7y
_n“.__-_...ﬂ“.n__-___m.._..-n._ ORedsy STEEUNT g Sl BZURURLI i ([T [IEE T
. D ) SRS ST DR ) SUOESSD Ezuspl [ AT e ]




ALVHIND - ITYROLGTD OIEERYHID QLMNOHONTE

HiRUARNLS
0o W w'n ax'n o' e oo - oo el=] on'a L] e 0o o' o oo's o' oo an'o o' w sunnsrkos  |PILHE !
o W B UK
00D noa po'a  pa'd oi0 o000 oonie’n  pa'n oon  DOd o' oo ool gog  bpa odD bo's D o'
. . o E'LE BN ITHIZH STHL0L
=
; ; ifessecd
o' e 0ra ao'e oo 0o'n .ﬂi oa'o o' oo e oo'o ae'n oo'e g Doy 0 g o'o ca'n _ o B omsmey | PLEL
DOTIS AR AR O i
oD o | oma | ooe oon | oo'D H__H__ pon | oo'o | oow e’ poo | oon Bir'D oo | 06w oor'e 0o be'o 000 | gy 1p swepesy| 24 T
] 3 [Eeale b T
ors | ove | o | on | ooo | oo Jovo ooe | ovo |oew | oo [ ove | oo | ooo | ovw | soo | cow | oww | o | wo pianvesqulll 111 22,
0o B0 @90 Bin B0 090 wokow _ 6g5  Be0 Y0 gy  poe a0 b b  bow R0 BS0 oo
. . - . 24Z e TTYd 3TeL0L
3 | BRI oL ;
oan naa ara oo m'p o' En_ s oo'e co'n e @'n aa'a oo 0o'g oo (1)) nae i) mn [—— IR E
‘oo'n o' w'n oo bo'a o NoaBnn 000 Doe 00w 0ag o0 e 0o's L0 L poe  00'0 i
- - 417 BN 3TV TWADL
FTE E
oo's on'o 0’0 oo o' _ 0on g G0a no'a oo nn'o _ e ooo eu'n _ oo oo oo o' o wi'n _ So'0 e e
FiLBEE e DT LRl AE_POE | T 1) T
E & LI 0D ILYELNT 3TWLOL
W [0 o' oo od o't povodt’  ooln L T oD ba'n. o poo oo'e by o' [ Do
.. 5B L B 3THITHYd 3TVAOL
poa | oon | bso | ooe | OO0 | o0w ol oo | ooo | ooo | oo | oeo [ o0 | 000 ] oo ] o0 | oo ]| ooo | bog | oo | IAUSWDa amms [k < “r
o0 oo P #obEf UTaiES 00D pooman o' oo oo 0] POLL BFOBEE 000 LeDesL GEBMEL D00 TS
. H .o LA bR L B AT Yd SWLOL
EL iz ¥4 [T [T [THE PR T ! ) £l Z L Bl 5 ] i ] ] G K PR
8 m [ o | o® ey (5ol nﬁﬁ_ﬂt! Lt
- L-0%
Lkl . s u_._.F___..ﬂ fspap) | SrEBH eqmstayRp] f0u-dl =l T (RS, | SRR | ey R i i pusmmung | M
e e ey L | e by | Pmenom | weoomy | - osiAee AL | emiing ———r- " =
LA E_l minamag, T R | InpwEy oA ope st TIETTFIN DZUE CaasliETy by
[ AR PR | ety eZuRIGLT ek BRI MimlH [ HEETE]
fan e L
e R SUSE) LI M 0 DU TSR3 [ SO S




2UVHING - ITYNOLLEID OIEVIZNYHIA DULNGIONEH

ooe b vy oo boa eo'n  po'oka'n oea a'n co'n 00D s 0o’ bam
VEE Bl ITVIZEVY TTVLOL
T — T ur O
Dog | oo0 | ogo | o000 | oo0 | w0 |0y ogo | ooe | ooo | [ ooa _.S.__ [ [ ofa [ ooo | ooo | & @ .,_..Eﬂ_;m_
bo'a noa oo oo 0a'o (oo O - T 1 T 11 o'e [(EL] oo o £a'n
¥2°Z 2 ITITUYY STL0L
o w0 | o @ s gy
| ; ; y (] [T LooLpE
900 | ©o0 | oo | obw | ooe | oo oo oo | oo'n | avo | @0 [ oo | Do ca'n |
i 00 600 Don  pen  #0w 000000 000 a0 BEn eoln G0 0D o'
= 0T BN ITAIEA FTL0L
ao0 ] ©boo | oo | eon | omo | doo Jooo] o0m | oo | oad oow | oon | [ ooo | oon | &d0 0o g [0 33 n_
o —aD 00’0 bag boe B00  D0ONgD  Do0 a0 an'o . boe pao  pow [
ALK _aoi - FEE el IIWIT e ATVLOL
oog ] bam ] oob | o0 | ooo ] oo0 | co0 | 00g | o0w oo ] wd | o¢0 | 009 ] oo'n Lo
g’y T G0l OoW  ood 'l eo'pledn no% be'a o't 20D o0'D [ a0'n
I £ET AdN ITITHYL T1L0L
T |
f ; mATERLY
ee'n na'a = o' W' %' _:_.a_ oo'g oa's o' (=] 00'0 o' 0o'a e junrmbarey Ennh.“_
|
00'D0aSE.  DOUOOSE 9D ood BO'DO0 SE OO0 00D D0'G0n'FECODOGEE Bo'D  0O'A0BE B0 o'o Ba'a 0o’ on'n on'a
. EEE B4 ATIZEYL FTYLO0L
e
'wn'sE  |oanooss| oo i |o0'DODEE| DOD jOrniedDodSHoO0EE 000 o' na'd £0'a Ll o jussubassy | FEEES
na'o il Do Ba'n B’ T O T ) - (L] b Y0 0w [
o i - LTE Bt T2 ITWLOL
FE 4 0z BE T T T kL i b [ L ] ¥ E £t
= _ _"“; iss | B LIk R EE_F%H.._I
- AlFnEn
PO D bkl al-u 2 gy | LRl | O | ey | e N
SBURBIRE [ O it Lol AT i pptici sy ) s * -
L. aE T, pha Lo oy TUETTIFIN Corelven CouwaLIC) hpor
B PAHE PSR gpodgy sruslen adsy aTummEg ' ROfE Al d
S R I BUISAD LA B S S00ERD) T P ST opjdes




ALWHING - FTeHOLLS IS QiR YHES QLNODI 0N 3

oo GRS 'RE | B [L=gH —m-.n.__m,ﬂ ao'n oog| oh'a o' oo _ no'n r.ahﬂ.wﬁm o1'n 0o'n oo 0 |eSELFEE| 009 |eWELOES) D00 E h
T ]
; PR _ : ; 3 ; 7 3 ETIEE TR +
{11] L] 4 a
o # scz| oo | ooo __;_Eu _.Ha Sﬁ_ so's | ooe _ a'n _ poe  |eEs0sez| oo'n o' oo | ooo Tﬁ&ﬂ ara oo _Eaﬂﬂ_ AL o
LI TS T ]
oo LO'ORLER| DOD e |0°0FeER| OO0 00D 00D 1] R gu'o oo'g LO'GRLEL| DOD o'l an'a on'a | LBSRLEL =0 ooe  (AFORLZE|  OLVLSEHON
L WA ST L
ATWLIS I
no'a LEBSL0E| OEd 000 |EesioE| Doo on o (i1} oo ' (.48 T T {1 =] = ao'n 12'BELOE mro G0'0  |ITSAINEl W OLYLE BT '8
LN 5L
on'n |evesiii] eee | sos  |ermsce| ooo _E._a pon | eo'n | o oo |sveeiis| coo o' Do pam  [skEscir| oo'e e TS T _nv_.hqﬁﬁn_.._._w._.nmk o0

LLGELT  pan DO 0L
D 0 SN T TWLEL
LTS oon  |ewEEuw| weeagd | ezeoe | oo'n [poo{Eriesi| LORE0L | BERER | BIIEEL g |EeEt¥i| ER'siwl | BSLEr | BOELL L oo Do ca'o [ ] _“_u_cﬂiiquT,—_.L
WAL D DU
o' | ao'o no's n'n B0 B o' o' oD oo o' oD i TR
%ﬁl&l‘g

[ oow 1 o0 ] 0% | 090 |BLSCC&l] SLGEESs | 000 |esoiz By |oo'0eacr |

poe | eso oo ] go'n | evoeki | oo |oomesi _3._,2_. _
e o o Uik we | wWe __:_..u o 0a'o we _ 20’0 oos oa'n ao'o air's 0o's _ 0’0 = i) 0o u.ﬂ_.a_u.__u.ﬂ__a___..___!kq!:g
o0 | oo ] oon | ooB Boe | ove oo Do | o600 | oo | oon | eoe | ooo | oon | oow | ooo | ogo | oso [ ooa ] oow | qlzﬁ.mﬂﬂﬁ
oo oo |00'iliD| sELieE | 0a'nDs'E | 000 T_n" oo @' Do aen 200 |9E'LiEE| 9ELLEG 010 | 99 FL9E | 00025 S oo e0'a | DY00SE IHHM_:JEIEEHHETF_TF.“_
TrEE | 000 peiowes ceuiar |Diocace] 000 0N EUNZ | igec | LEEw | Eowed | eon |levoesy isrmer | 030 [iaFea br | OO ODGGE] OO0 | OO0 00000 50| i sy uﬂﬂ.m_

b oo oo s | T B |

FIVLEIYD QLMD K ALVILLNG 3TwL0d

lna‘n b sa'n_ pa'n no'a B boapo'n  boo oo e Do'n bo'n~ oo'n o bon o0 o'n aa'a oD
E'0T Bdn TIPS TWIOL
bon | 000 | oo | ooo | eon | ead [ooe| oon | ooo | eea | oon | ooo | oo | eon o0D ] oo ]| oan ]| o000 | ooe | oo | | T
[44 i [F4 [= &i [ Ll B [ Fi Eik [ Ll =) [ L] i L] 5 ¥ [ £]1L
L[ Rl LisFl
2 il [T faeg) A [
PR sl B £1)-u +np“ L anussagan| [14-c) - uj _..w_ﬂu summasoce | A popgonny u_m.ﬂ_.f_._ - IHE;E::_ gmay
P g : =g RO U E ALy ﬂﬂu._. ammporosy | meosesy | i je ammn | Balﬂ.__u = i AL TRLCUR]) N
B e P, e R oo s TN GIUOAT ] o
A | g ) ol i) g usmAald
1ap amo) : an
FEEED N Sungen) TATIIE PTEEEEI T RN R T USR] L s GRE apEen




FLH LN - ITWHOILSAD CIYIZNYNID GLNO2MONIY

ErnzE Crefn Lo iis|
I TVHANID FIVL0L

W poojprn poo o0 oo | T e I UK poe  Pou _ Weiowiipos _ Peciots B0 siEasy
FWIOL
an'n gieara | ooo | oo |evoars | oow S.a e | ooo | ooo srn | ®voscs | oow oo'n eon | oon |oesvere | eeln ooe [orpere| BALVESEEN E____.E
oo'n T.ﬂ;n__ pre | ooo T.EFR_. L0 E._”m oo | ooe E.a_ o T—._HEE B0 o' D o _E._.Emm._ o' ' T.EEE qhiﬁﬂﬁu.._ﬁ_ Vol
oon  |ooosey | ooe — oo | oot | oon _E___ go'n | oon | eclo bee E_.Eﬂ_._ ga'n oo' poe | oos |ovosev| oo 030 FE.EH_. wj_nm..huuﬂ.mm.._ Vel

T ogo | oo [ws'obene] o0 | TOD | B0m | 00D |SROEAGC] @00 | 6a@ [Zenese] En._._mﬁ_EElmﬁm_

LB
, ] ; ! X : - ] i o | 32O ITNOEEE
ol oynnnE | oo'o Bal G0'ppyFE | Do |po'y OO0 oo e ' monooE | ooa o' gon o' on"pon B e oo'a DHROOE | o e i oy §+Fm
3 AN TR0
boG | oo | oo | poo | ood J ooo pow pog ]| ooe | oo | eoo ] o0 | 009 [ ooo | ooo | ood | ooo | oo LW 109R 5
o' oon | oo o'e or'a | ooo T:_ ore | oow | oo'n _ 00 4 pav _. 't on'n no'a n0's 20’ oo oo'e 00'a F___Ew_.._.uam_mmﬂz_ Eﬂ_:.-_
CLMIWYROIENNS
LLM S 345l
T | LNEEH LD
EL £ L [T 1] B TR Y Ak 5l Fi EL Ei Li -] [] = L _".__._ g ¥ L E]L
(T 2 TH Lk
o e st Wel) | oo largek feuomma )
{ y floz-§1) -6zt +w AN B (k=i b aesn g | (91-gh -9 t-ou R FURRTE, Erdeen -] i U Eﬂ_-ﬂ:__-:is bR
=L r.E_:nn_u.n_ J LRI U FLene FRCTIAI | i e rd HE 1y ao] - apuiad ! I HI U 1]
LA [ Lo C L LT s 4 . WL T I i ey
ki I G Swn
e i, fh aie WECTII GIN0 5 A
I IR IR | oyadsy BRUBImRG _ awadsy aTUAIC e il r
LR ol
EEEET D SUDLSSN AR VPR ) TSI B GRS oppde




-

JLEDS0 = TTVNHDLT TS HEWIZNEHIE OLNCOIINTH

el | o000z | eon | ooe | owosod [eoofer] o | oo | owe | oo | cewnn | oo | meserl fessets | ooo | oooool | ooe | wo'n | 00d00Z | EEA
AT
nig g} o0'n o pig  |oe'ofoc'o| o9 0oy an'a aa'a w'n 0% oo oa'n oa'a na'n 00 0o’ N | gl cpssmoglom (65
PRUERE PR CRUBDT)
; ] ” ; i » ; " " eI BEY
bos o'y | oo _ oo’ ore oo Ea_ on's _ L 00' _ e 00D owe o 08D _ oo o' o' s & S EELL
ofd | Eesr:] D50 | orice | eiiie) Joosooe] oop | oo | 00 | oon [owsei | oo0 | wrkis | o9 | urFiia [oriewt | boo | oweerd | neses | vl r__n_wl__;
wa | srzae | vaw [ewuse | ovensz onnfove] oow | eoo | v | oo | eeeer | oou [ewsoes | oun vesocs [ ovoosz | oo | oavent | 00908 | 4 wucers s gl
[T =)
o' ge'ise | oom | seeect | oroooz focoojooe| oon | om | ooo oo'e grigh | ooo [ sweeect | oeen | oueel | oo'md'k | oo'D oo | oo | sed mogu ¢ suass |69
1P S TR
TWBIBZ 10 LLL
e’ D e oo odn |eo‘mjorn| DI mo 00'd HI] e ik oo 0ot R on's et on'a 20 ue wal sEyreegREa | Ly
£ ERA0g
ay'n ooy 0o oo'a ooo  (ovofesn| oo | oow | ce'd = 0o oa'n 00 oo o' o' e oo 02’0 uoeemcsn pusdien, |[SF VY
BeD | Dbe | nog Gio _ [ooufosd] ooe 505 | oo | ovn | o900 | ooo | eoa ] ooo | oop | ooo | omo | ooo | oo | ISREERTE
80’ ignerz| ooe | evnuss E.quﬁ_ﬂ.c_qq___ so'n | oo's | os'n orn  |sswerzi| ooo | eroees | oo | evoses |ovesvzz| con | esieow E.t:__ e F.NT:
Do il @CEREl OO0  EOWDLE OOZESwr D00 D00 G0 mo'n  Bo'n oo WBOLTL DY0 BORINAE DOLLL  rewed iE 00THG R 00 L0 00'ZRS ¥ |
¥V L BN TTZEY S FTHLOL
o0nD [ fiwpal| 600 | wooee Jowiel ) [ooojoos] oxo | oo | o | 005 | cewasi | ean | ewuer | oo | seer Jooisck ] ooa
i i ' f ] 5 . 4 ¥ . 5 5 F - 5]
oo |evieer| eoo |wraocii|ooserei fovaloon| oon | oon | oow | een | emuse | o [agecis | eon feoiosi foo'nasEs | sl S EEETEEY Btie- aladis e £ S
o bEdL R
oo'teh | eesese| ooo |eossze [oosieskoonjoss| oo | oo | e oo | sEeeeL ._ o | co'mer | oo'uir |SoesEe fordienl|  ooo 00°0 | 00SIELE| o mcets @ reuechuges | £ 11
- ) . ' ’ { i ye ' . " i A = 5 ; DLETIP [P g
0o’ oeszel | e “RE:_. 00°LET L8 00D E;__ ea' r no'e | oo Dol ____:ﬁp_ o' fossEssi| 000 |0'SZEE (00'LSEUL| 00O e et T )l e
EL = 13 3 Bl wu__..lp 5l T3 Fi EL i i [ § ] Fi 8 ] ¥ £ !
e fal | 1EF TR 7 TE+t )
a EO TR
[{TEw i J ozl + i .ﬂF_.nu .,,n"__u P— [wi-ai} crpmes e | a0 - U =010 s 0l efedw | seefed | sebeg ,__"_..m_.hm_._,_"”_n ey ul P E.ii [
DR, gap = usnnbe ol .Hﬂ.u._.. Eurfed nad isle,j oEUgE SmoL  mp l:._.._J e Ty _ R Ty O TR " i
AL = e mpy .
—TT EE:_”_.”:! o e _.ﬂ_.._au smufiidu duroos momRaIg e
19p amjog s 12|
DESED B SRR s A SO EPUHATWED P s opeidnT
o oyefiagy

BLOT o R IUBUL DTS

SLI3S0

OUEIZUEU]S O



FLITEMN - FTTPHOILEDD O WiZhYHID DLNCDION I

Be'D ba'n oo | oo oD _E.a oo'o] oo | eow | oo non 4 0’0 0o oa'n ou's 0o's oo 0o oo'a B0 | e e !_-ESTEE
LEChL 90N | 000 | wFBOOR | GEERE [G0O0[00'D] EG'weR | D00 | AE'EER ea'ear | wE'reEe | o0 | sesTin | LEERL | EFZORE | 0O'DOO'E aad o'n 200306 oL o0 ES ELHE 1L
TR AR
. . 5 . i 5 i i = F, L ’ 4 A i - o P UL e
wreea  |esoeeis| son [sesersi|mmerec|oooloon|resore| oo [Pesme| sessse [ eesry | co'n | ESODNEE | PEUEED | LOESE'E | DDCOSLE oo'n 00'pOYE | D000S §iL [ LLEL K
GLGWLEL | EFEELEL| 0’0 Tq.ﬁ.ﬁ..ﬂ B 0RO 06 |00 Ed—mmﬂaﬂ na.m..n._.Tn.Ei oLl EE'EREL _E.._:.n ol qnn....um._n_ﬂ._“_i.h 22T | 00'D0N BT
B | eon | oo | ooe | oo |
00 wn | ooe | oo | oo _E._u E..___ oos | ooo | oow oo oo | ww | o¥e | wo | o= _ eu'a _
OEFIGE plezis | ooo |desuad |iesezLz|oo'n[e0n| keS| RFE | @ENER | TreER FELEE | c0'D  [SrEBsss | solelEE ed'alr il | oo B
] [ Ziis: | ono | ewwol [oooodt Jeonjoon] pod | ooo | o000 |  oon | ZVRAE | o0 | eeen, | 000G | #9ear | oooogk |
oo'e 2004 L] 00D ar'err [EL'BCLEL |eoofodd| 200 oo'n co'a o' THEEOGLL] OO LTEEL ona WEEZEE | ®IBTI L
I L
5 r i ~ e 5 A B RIS PO S LA -
nerg oo 00'o w00 L e ] on'a L oe'a o' el W W' o' oo o1 fuy oo et ——— e
o sl BI3EY
T [ ooo | oon | eeo ]| ooo [ooolooo] oen | coo | oo | ome | ooo ) ooo | oo | ooo | ooe | oo pon | oow | o0 |Erumuesamce |p s L'k
ORI
. . ' f i ) PR, e ; - ! P 1 e ip obbnos o .
srnaiz | zeeeie| oon lereevun |eciszw fovolonolseece | ot |erzere| sveele | @v'wm | o0'0 | BSROSE | GU'RILE | EEOCEL (00'FEFOL ) 00 'SR | SE0N 0| oo coumumr s [FOHE L
B (s L I Dby
[T
B1'Bad rE¥sel L | oo | ECEOEE | DOCSES ¥ JOD'O|G0'0| O0ER 0a'o [H ] o' Gl T LES oo'n | SEEOET | ELEEL | BLSLLE | BXO0ER @' 511 g1 iy o el [+
AL g [P Teeboy
welEEE L Go'osEEL PO MFOORIS OZOrLDE D00 DO G0 D00 pdD oo Lo'TeE i DI BLEAZEE 9960 L5'S9EU0 OZ'URLEE 00'0 BUSENEZ 10K TS
UL Tadf TIVZEYd 31W10L
FRORTLEL
' PG5 IHL oa's | 9¥ . 0bw | 00E 85 [Do'a|0o'e|  0oa L] oo oa'g WAL gy |erioedd | 00D [BFi0EEs | SNOOZGRE od'o go'gsd § | 00000 Ew | FD INOD 5 e S L L
® ermunilide wxiEein
ROOELE F 0
i s e apuoud
@p ouaumasilila
B SUBELID
i 33 Iz [ B Je [ ] m 5l L Tl ! T 3 8 ] 5 ¥ T 3
Tae | 5L Tl
Hoz-6el - u 51 1] -1 1+l {g-ael {preek) |@ooEnuusp (-4
i§Leal TE.E - i | e i | tgrep [ AEEEH oaeuisagen | (0120w 0k e up| nledey | ambed | oedeg Rindahdy i ojumErE Uf eI
T — 7 1 | iuenmaang i pilied wp| by T ECTh 11_..!._..”.“_ TS ‘N oy
AL  om DTS, Ry i TELELEL ey
P | s fate cuadi wevi0 et pRap
RS | AR VareRe (MES= |30 SIS ETmp o (O appdes




310780 - ITWHOILESD CIHWFHuRIS SUNOSRONTH

T DEERLTZ| 000 | WESEED _-_. 1] n_.._mqnmﬂ_.n_ BE5EE | — L= _n.u gEE i BUSESL | RWZRELE| 000 | #6LSLW | BETLD | BSGOLE Tn a0t 00°D | LEEZLLL | LODRLER &!_.—.__F.Eq_._zm_.___u_.i__.._Tﬁ T
PEUCIT I R L
&' aEEDE | 00D | Rl | DEEIRL L |DOO|DOG] BLRLL | 000 | RLERE SLBLL GETEOT | Q00 | SREIE 0oQ | GESSCT | S0EALD o' 0EEEE | DOMND S | susrdpiged yRimng Bery u.__

T [weioi| O0m |oonmooE|oszieiclonoonofEs s b | oo Jeirgses | RS BEL L | PECLUL | o0 | meogel | 300 ler'pomeE| CEBILZE] DD

Hed_ [eoialge] onon ;
BOOFOCZ  |CESY0E]| 00D |000E0%E[CNAires 0000 o ne (1] o0 pooscsi] oooscil | GRkeL [ 0go_|oooorot [oooroeE] oooan £ | CwBLEEE
oo ] a5 | o8 | #o0 | bon Jeoojeon] owe | oo | owe | coo | oow | ooe | ooe [ ooo ] eon | bog | ooon | ogo | o000 | ﬂﬂ.u:.iﬁ%
WTGLE | _..mq.m__.q_ T |05 i 5050 [a|ann]oe ] By et ] G0 Jiirrot] LGPt [ oviekt | con |Zeaioin] oS [reiaEs[esnrse] 000 [ &% 0Fs v | poco0 Ca] Buoee diczemispu ZH
BO00FF 6L VZLOL| GFR_|Vi i 0F] 00 Swe 05|00 0] 00| 09 94E ¥ [CO0DE | [e0uB0t | D0mEw [BvizEs | 0 |sruitoe | 0o00rs |Leeioic[oooosse] 060 | nnﬁdﬂaar_%%
= B.-ﬂ T O - - =

| PEEELE

PO T T ) T T

8 165 9L LI 000 LEDR0'0 [90'0 S TS5 K F0RKE v 0% WIE'SETS 295 6L TusEE sy DD GL'gee FLY EUTLIPE CFIAS (R ULaW0ag e T BUOLZEE WL 1T ATY
E 1L Bd BTIEE YL 377 L0L

POORLEE R OO0

PLBEL oL a 000 | 0E'EETE | GOoOE {000 000D)  DDG o oo oo Ll oot | eEEsE | wi'BCE | og'een'E | ad00IE oo ooh | DOOnE nltcﬁ..n__"_!_un_nn.aﬂ..a;_al..._u-:ﬂrTr.r

. A § i 4 " 5 f ; . , § 2 9N
Bl0ss | oviiee | oow |evevsz |evusr _Eu_ﬂn wucs| ooo _E.EF FLLEL :EEF s0'n | e'meElL | wLOED EEF_EEHE 00% | DO'D0O'L | O0O00'E | oot i psapy

B0 [WGOFEE] 00% T I e T DFOONGL|ODDEZEL | GO0 | DOCONS | 00 05E > | SIOFEIOESH D e mmﬁ.m_.
BaG | taorL | 00T | co9kca | eamaL [conjoro] e 375 [s¥Ennz] @e@R0f | Woel | 090 | FEeACY | 090 [ordscy | ouo0s | oo ] oo 0oO® [ od000s

[

[ alk

. ' j i i v Ficel f et s L ' IYTAIEILE i
FESTHE _E__ﬂn.m:_ BO'0 | DL VESY (OLESL B _Hﬂ_T“.__ aredre] oo E"m.n_ actere |evmess | owe | we'oors | we'sEoE | 00wl [D0'DODEL ] DOD | SO'KS'S | DUROOW E_EEEEE&T. L,

Frua Qus i
liop: S EnEUCT i e

oo an'a o0'D 0o e [oeelooe| oxo | o | 0w 000 G0'a B0'a oo ea'n n's oo 0o o'l DU | ki & UG RAOTY
Fal e L]
oh'c | oopost] ovs | own [ouooss Jooo[one] bon [ oou | ooo | oon Joooose] g0 | oo [ g ] oo [t | o | ooo Jooooee] vemspmbmn Eﬁp.m
(K] [oamooE] ooo | oo0 ] oooooc [ooplono] oo | oo | oow | eda  Joowaoz ] 990 [ o0 | ogo | oon [copoae | ooo | pa a0 E [ S
oon ] wos ] oo | ooo | eoo Joowlooo] oo | ooe | saw | eso ] wvow | oou | ooo | ooe 1 oou | ol [ ooe | ooe | eon | iswowosdses) Bk
DI e
B @ AITROHL
LU LY

on'n i) LSt ooa oo'n _H_.n__H_.n_ 00'a ong oa'n 0o mo ood no'a [= 1] oo oo oa'n o'n Ay ysmibons ulbauco

® BudiTRdosped B
bt | s aasg

L = 4 o 4l _MZ Ll (1 g1 ¥l EE Ei b 04 ] ] ] _..__..-_ & ] ] L3
oL [ TEL -+
7 i Bt [R+ak gLl ]
TP i kA iy B (v1-au} v gun | (011 uf feoryeu| ndsdus | wites | setey | (S [FOTIEE lonmune ug - g

DR fuzuetog) romnaig FLAPT b wd aelfing | ommae ampny e ek WG T I

sl Lo EerlY nfirg 1“. & s
om yr POTA, s —— e
___t_“__._“_u“ﬂ-._._.n__ﬂl! DTR R BEunIRRC] by i aEREL cc S ¢ _“u.uﬁ
RESTD D LSRR inyEEed PO e R HU ST i BT oD




FALITSN = AHOILTED OlEv EN YN SLRODHINGH

Wk Tl TTVED Y FTVAGL

| oooooe | oo

aa'n

[ oo [ opwooow |

FAINRLP 0L oeR £

[_ean | oo'soos |

| oo

Mo

FIEEraIli0eiEEa] o0 | LASIE U] GO MR E |

ayns T E'L]

W W% dee P97 ®ou  poUBeO D0 w09 pow g Bos @00 evn e B8 ey pre 0o
T B TN TIVAOL
o' ! ’ ' i h y o o ! o' o’ | no' X 1= A
ono | ooe | con | ooo [ooofoxe| oo | oo | oow o oon | ofo | e on'a o E:-Eij:ﬁiu i
o' Biwi Be§ Siiei Do DouloaBa B0 009 Pom  Bewn 000 wiWsl @i wisl  podde o ~ boe Do
T AN TTHZHY S TTLCL
' g ' 5 . . 2 i i 5 | a
ama ai'iri X pLilFL | DECOE Eu_E.n__ o e oo ca'a aiaeL ' FLLEE oxn wiEEL | poone ] ='o B0 | i & pssE E oW _:E_.tn_.
oo Gl Die  Gie0L  B000E W00 aG boe 00w Do BYe DSl oo ba'son ko' DEE0L DO o00 o oooog |
TEE gl TTIZE Y TILOL
oo'o 05'bEL | 0o _E_E_. 00O | HE_ =] D | o _ oo'a 05'LEL _. co'n | es'EOl ea’'n | 05'ENL | OXFDOC on'a = 00006 | juysmunens o siEmr _«ﬂTn_.
o0 | 0% ] oon | 000 | 009 |ego|odn] eoo | owu ]| oo | ooo | coo | oo | oo | odn | bom | o0 | o0 | oO90 T
0o loa'n s oo' no's Bo0 oo 0Fn bon  pEo  oon ea'n org oo L o bo'n oo nn's
Bl ITVZH Y TTVLOL
500 | o0 | oF0 | 090 ] 090 [ooufern] oo | ooo i 7o | oo | wo% | ooo | wodn | oo | oog | oo | oou | ooo | wnews e Fok ot
o | oo0 | oo0 | oso | coo [eofed'n] oo'n | cdo T o0a | noa | oon ] o0 | oon | oag | ooo | odp | ofo § 090 [ oon | mpuesms nodusaiuns (1
LvEZeRE NeeswE DO® W00 TOEEYSES LBEADD DOD KOTHIEDOOOC | TUECEOCZITINIE  W'RETAE 0Xd Z5 R OLE LW ECL LE S0 CEZRCRO0DNE pUTEE  BEELES 5L ELE
VIR Bl ITHITHYS FTVLOL
| oo | | eoo | | ops | oo | i e
k] e 00 o' 00 _E_.n_ [T =] _ oe o' fiagy) _ ') a0'n a0’ o'l na'a o' on'n oo OO'g | eucizEATE s U DOSRETE
i 7 [¥] [H 5L [ T T 5L ¥l Tl EL 1 ol ] ] L ) ] [ & ]t
pzege)-uf 10 ____.m_.m._. ) (=G0 | (DL {irearl Eﬁﬁfﬁ i)
teregd | ek + Ul ..n_m_ “.J_ b [#4-g1) ormeaeagiep | (-0 -1 08 + | wbedus | ambed | awbea | e L L
Armn siounde | lunnesi S4kl) oped wpl qebeg | cowge amol [P mEELAY . P RUSTIURLLISUAT N
FE Sl i, Al L e _ e
. I g TR, B P Toean bpan
§e aEaed e i S BIGRAPE] ln.n.u_n__.—._.m"!.._.l.]__ ajeuladan sunng [T HEF TS
R T
SRR IR GUDRTFD) wassed mpmn e EeiEal AU (SRR TR




ALIEN - ITHCHASID DISVIZNYNIS CURGIIONIE

0o o' TS L 0 oo's oo'p poio B Dee  oo'n £a'n Ba'D o no oa'n on'n o ]
C4'E i TIVITE Y TTVLOL
000 [ oo | oo | oo [ omo _.E___._HH_ poa | oom | oon | ood | ooo | ovn | oow | sen | e | o | oo | s'o | m _iiaus_:__.nﬂuﬂmm_
oo ni'a &1 a0'o oo's  |oon|oow| oo o' o' o' oo 08’ &'l o' o' oho B0 oo is.ﬁﬂ-uET+ n—
0 SRS R R
(N |
GUDELI O9SsSEe 000 [Eeewis FURICOZIONT 0T BFUSE D00 BWAGR BNLGR  BEGBCIS DOD  BE'LM B9 BO'MATLL BULLEOS BELvElLD0d DE'L00L b 0w Er |
EVE Bdn 3TWIZEYd TTLOL
90 ] ogoos | 058 [ 090 ] 5T Gooos | ooo | 590 | n0w0s | voseme jed mnbey @.m
; = e : ) ; g y : ; EETEr e
oo’ we | owo | ovo | oo [eoofewn| oo | omo | oow | oow oo | oot | oo | oo | ooe | eoo | oo [ owe | oo | ROl ety T
i
[ERLINS @ ST Ay
a0'o peessLE| 009 |oeCod v | 00000 0L [Do'oionn| oo [11i}a] i) oo pEessis | oo | oWEaddR | 000 |OPTSORF |oo'oDdod w0 oo'noo o | e00NE | nueder eRAUDEES EDRE LS
SIS B
R LD TR
[ e L
ovoezss |sceiame| oow | woses [eveever|oooloon| sies | ome [ewies | eise fezwsee| oo |seeccty oowzai|egaonz [sroosue | 00D | DEALOOC| #'G06BI] RImINAY 8 AnpEEIAE Fn_
Ut i e |
DB Be08. IE SN0 DFA0F  GORLEE 00 000 800 0D oo oo BEOIFGZ D00 DORELE  DA'GLER  DF0DF  REYDSLEL GO0 LiPERE  BCEGLUE |
VVE BdN 3T Y FTYLOL
o soe | oo | eon ca'n _E_..___E.a st | oon | ooo oos sre | oom oo'e ooa s o oo
5 | 00 ] 090 ] B0 | o0 Joooleoo] 006 | #99 | ooe | ove [ ooo | ooo | oo ] oo | oan [ e [ oo ]
oo'siee  |esoedte| oom | oWeoe |BECELTE 3.=_H_¢ 0o poe | o0 oo'o BEOLESE | o0 | oeozes | ofEleR | ornor |EmpeLEC| 00
T o0 [ o5 [ s [ o [eaove] e | oo [ ooo T oo | o6 [ oo [ oo | oo | oos | ous | ovo ] Goé | oov | geswaim
‘PiE 500 0D [05 e S0 ey e EUsensabe R0 SE 0SB AL B0 Pe900 005 [¢F 255 £3 [0 PUg LEWpE feg a0 L TA0E LB OUE BiL ST ALY
WHINEOS ALIOSN ITYLOL
oo pEssNEs D00 ZORECEL e'GLTol co'olo'o o0’ eo'n Do oD BUGRREE DU0  ZLIAED 00D Fgeee e 10%iE0L oo’ ARELZ 00 D00 |
BE 3 [ [T BL uL | il ] a0 TL [T ZL il [ [ ] ! ] ] G T i
it 185 | 13 tgesd | w0l il ()
{gLaE] OBt~ o v ..n_"__ Ump__ PR LS cwrurmgap |(0l-40 - fiorheuf wBscdun | amfed | amdeg n..__uF.T:?u: l&J..:tE st i
Al it | qubeg | oo smaL - m DU LD ™
(T i Bl LIDETE, | =]
! imei s, H [ PR b [
.-__”.____nu.nn:ﬂ-E Cusd I anAmy by cuadsy szumapn i Pt
EEEED B SUNISSE) \FrasEd NpSal M SIS MU [ B e




AUIFN - FIWROLWEID Ole1ZNeMId GLNO SN

; ) ; ] o oy : 3 ; = : : oz Ip owoa Jod ayneed

LELLE pa'l |G8'TEhE| eEEREL __.ﬂnwmp_aa.u_qaa_aﬂ._uf LUEEOL | Wk | BZLEEL 0oy ﬂmﬂ.ﬁh".ﬂﬂ: BE’laF | gCRilL [ BEa & oo wo _ SusLo D oraEwete g i
: " ailles . : \ x \ BEEE 1

ou'a _ e | s | own | oow Hﬂa—ﬂ_u_ ™' _ oo'o _ vas o' we | oow _ oo's _ oaa _ oo | oo 05’ oo | o0 _Jun..____n_!iﬁ:n!_._ﬁa_:.n

SEOFS L ; tigerer M oM D] TSR T BLACE 81| BLAECEY | 54 0F5 ) [or S6eRs| Do00nor]  Bog | S0 |00 D000F|  PASROOS MRG0T

0o orn | oo | oo'oes s | odcosL _E._H_E._H_ oe0 _ eon | ooo o0 oo | oon _ ox'00§ | * bire _.E.Hm._ pooost | Do'm oo'n _ 0a's0s L _ Eﬂﬁuﬂﬁ I_. iy
0o oee _ oo _ oe _ w'n _H.a_ﬂ.u_ 0o'g _ o e ogn so'n | oo'p 0a' oo's _ nore a8t 0o's 'n s ) R . MY i
B0 | 00o% | 009 | 00w | w00 |egoleen| ooe | oo | ood | ooa | eeo | e's | co'n | eoe | owe | ovo | oo | [ R ] it
so'e no'e _uqr:n w'nve | orooge |ooofosn| ooe | oom | oo oo so'n  [9eisve| eoiess | oo |estiiees | ootose | oo LTS P sl o TET,m

iz | orea e 1o a8 rr | oo'n  [eepRwrlooaso’GE] oD | DO [OODONST] O meum I NG

[a%eEss [LL o5 ZoLp0D poo Buies  po0 e b6 a8 150 Fe'size po'n ELpni pasaidl BULAETLE ETEVECLGE 0

¥ YD QLMD R 3UXEN IvL0L

Boo | O00@ | e00 | odo | oo |oso[ooe] ooo ]| ooo | ean | ooo ] oo0 ] ood | o908 ]| o0 | oan Doe | o0 | oo | oo | _,EFHW_.
‘no'a lacra o810 Y] oo no'n po'n ko'n oo pad  pam o] B oo'a no oo o oo “oba (i)

EEE Bdl TIWTEHEY 3TVLOL

oo [ tod | oon | oon | ono Jove[one] oao | 0oo | eon | ooe | oo | oo | oo | ooo | ooo | ooe | oo ] ooo | &do | :.ﬁ
oo oy N | B 'L oso boo lodneen o0 0o on'n o] p¥o  oo'd e0'a Bo'a oo'o oo'n g lnn'n

TEE A I TTLO0L

[T (] [ ooo | oo | ooo | ooe | ogg | oo | Goo ] oo | oo | 000 | E
oio___ | oon | ogo | o¥0 | 000 [ooojooD G | 900 ] oop | ooo | ooo | oo | ooe | oo | oop | oon | ooo ] oo [ oom | fsket
—1|
2o’ o pon w@'n e bye o bon eo'n oD pon e (T oo B30 oo’ m'n o' len'o
FET Bl TEHYE B0
Bon | own | ooo | oo | o000 Jooojmn] ooe | eon | ooo | eoo | obon | oo | oom | oow | ooe | oo | oow | eon [ oan | find 25
44 R« S [ [ Tl ] LL L 5L T 7] £l il ik i B F; q ] F ] [
uz-o1 - _ B b B ! i) Bt TR .
T J.EI_: -t o | gueny | LBV sisan e | (0e-41-u) Lol v ulf oot | amied | amted n_._.u.;w..hn BT oy | s
AT st | unrfre,) i __uj___u._. Rinbed vpl et cAIra g i) 1un_r-_.=£ T SUITHALSEEN 5] o
AL agn TR, Eamy mamay e ; POl
ﬂﬁﬂwﬂ! ciadsy sTuaagy R iy szunsmcy soulad senuog ILIDEIRG
. R B ) s nd Epe i B BIUDES LKL} B Ry oiMRg




LIS - ITENOLETD Olafof I ¥l DLNOHONIH

Eroese fon oSt aviU 20 tE L MEF FL OO DO EDLLFE EPBIEL PEILLE PP IERF D00
DD 00 JLLLHY A
73 I i [ B [wL] i o L ¥ ! I It al & 7] L _u.w: 5 ¥
% [ ___.__.u_ _“.n_.”_ o) | LReni) foger) (muomupng] - rD)
P HoE-6L) J.qn_; i .“__.._." H_"_ i I¥-mLl oercusesgeep | 00=20 - o Ji-op) 4 s ubsdus | puebed | smBe ] - T | Y T
B ARIEE e g sunumie | romve i - [ I gy g amnL e sEmg TrTTY

aFmuay agm Dp— LT T _
ﬂ.t.__.-._-”____ﬁu__ﬂ.. celadsy aTUaRE | Sl abaayuy]| ;

e i

S 0 S eEEnd mpEse 1D SUHII9D W LS (D e R




SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Esercizio Finanziario 2018

Allegato T
CONSISTENZA DELLA CASSA ALL'INIZIO DELLESERCIZIO €[ 55729568
RISCOSSIONI IN C/ICOMPETENZA e[ 621.544,11]
IN C/RESIDUI €[ 1111872 €[83266283
PAGAMENTI IN C/ICOMPETENZA €[ 608.420,81|
IN C/RESIDUI €[ 6370103 €[672.121384
CONSISTENZA DELLA CASSA ALLA FINE DELL'ESERCIZIO €[ 457 84067
RESIDUI ATTIVI  DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI €| 37.447 42|
DELL'ESERCIZIO €[ 1314378 €[ 50.501.17
RESIDUI PASSIVI DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI € 6.78646 .
DELL'ESERCIZIO €[ 83.150,38 €[ 80.02584
AVANZO D'AMMINISTRAZIONE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO €[ 458.508,00)
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|ﬂJ CONSERVATORIO STATALE
L2y DI MUSICA “G. ROSSINI®

Iwutaty Sugwivge e d Shids Wimige
Farsdare ngl 15

REVISORI DEI CONTI

Verbale n. 22
(Analisi Rendiconto Generale E.F. 2016)

L'anno 2017, il giorno 25 del mese di maggio si sono riuniti, nella sede del Conservatorio Statale di

Musica “G. Rossini” di Pesaro i Revisori dei conti, per procedere all'esame del Rendiconto Generale
dell'anno 2016.

| sottoscritti Revisori dei Conti sono stati nominati con Decreto Direttoriale n. 869 del 27 aprile 2015
& sono:

Dott.ssa Daniela SILVESTRIN| in rappresentanza del MEF

Dott. Domenico ROSSITTO in rappresentanza del MIUR

Assistono [l direttore amministrative Dott.ssa Marilena Castellaneta ed il direttore dell'Ufficio di
Ragioneria, Dott.ssa Manuela Moroni.

| Revisorl hanno quindl proceduto ad esaminare le risultanze della gestione dell'esercizio, con
riferimento ai vari aggregati di entrata e di spesa, ai relativi accertamenti ed impegni, nonche a
verificare le entrate riscosse ed | pagament! eseguiti durante I'esercizio finanziario, in base alle
seritture registrate nei libri contabill ed alla documentazione messa a disposizione, tenendo conto
altresi delle informazioni contenute nella relazione predisposta dal Presidente in merito
all'andamento della gestione dell'istituzione,

Da guanto sopra risulta che;

* Lo schema di Rendiconto generale, predisposto dal Direttore Amministrativo, @ stato redatto in
conformita alle disposizioni previste dal Regolamenta di Amministrazione, Finanza e Contabilita
deliberato dal C.d.A. dell'Istituto in data 8 luglio 2005, 4 dicembre 2006 e 12 settembre 2007,
approvato dal MIUR con D.D.G. n. 1 del 7 gennaio 2008.

Il documento risulta gquindi costituito da:

1) la relazione sulla gestione predisposta dal Presidente in data 26 aprile 2017, con la quale
vengona evidenziati il livello di realizzazione e i risultati conseguiti nell’anno in questicne in
relazione agll obiettivi deliberati dal Consiglic di Amministrazione [All. 1).

2] il conto di bilancio, che evidenzia le risultanze della gestione delle entrate e delle uscite, sl
articola in due parti:

a) il rendiconto finanziario decisionale (All, 2);
b} il rendiconto finanziario gestionale (All. 3);

c) lasituazigne amministrativa (All. 4}, riferita alla consistenza di cassa iniziale, incassi, spese,

residul attivi e passivi ed il risultato finale di amministrazione;

3} lo stato patrimoniale [All. 5);

s Le poste iniziali del rendiconta risultano corrispondenti a quelle iscritte nel bilancio preventivo

dell'anno in guestione; i
l ) &




Le previsioni iniziali e quelle definitive delle entrate parl, rispettivamente, a € 667,417, 09 ed a €
911.167,56, pareggiano con le rispettive uscite; tale bilanciamenteo viene ottenuto includendo,
nell'ammontare delle entrate, 'avanzo di amministrazione guantificato in € 258.235,09 in fase
di previsione ed in € 351,807 ,98 a consuntive.

Le variazioni di bilancio awenute nell’esercizio 2016 hanno ottenuto il parere favorevole dei
Revisori con i seguenti verbali;

1. wverbale n. 9 del 29 febbraio 2016, pari ad € 104.816,65 per variazione in aumento e
radiazione residuo attivo per £ 3,50,

2. verbale n. 12 del 25 maggio 2016, pari ad € 29.753,85 per variazioni in aumento e
radiazione residuo attivo di € 600,00 e residuo passive per € 0,09;

3. werbale n. 15 del 2 agosto 2016, pari ad € 31.812,33 per variazione in aumento, oltre ad
assestamentl compensativi per € 2,839,777,

4, wverbale n. 17 del 16 novembre 2016, pari ad € 77.367,64 per variazione in aumento e
radiazione residuo attivo per € 9.167,02;

Le wvariazionl di bilancio, deliberate dal Consiglio di Amministrazione, sono contenute nei
seguenti verbali:

1) wverbale n. 2 dal 12 marzo 2016 (deliberazione n. 14);

2] verbale n. 4 del 31 maggio 2016 (deliberazione n. 38);

3] verbale n. 5 dal 4 agosto 2016 (defiberazione n, 40);

4} verbale n. 8 del 9 dicembre 2016 (deliberazione n. 65].

non hanno costituito oggetto di variazione di bilancio le somme di seguito indicate, registrate
quindi come maggiori accertamenti per un totale di € 23.418,31, confluitl nell'avanze di
amministrazione:

1) €13.220,72 uphb. 1/1/1/1;
2} € 5.000,00 u.p.b1/1/2/51;
3) € 300,00 wpb1/1/2/52;
4) € 4.886,45 u.p.b. 1/3/2/453;
8) € 11,14 up.b.1/3/4/551;

Le entrate e le uscite delle partite di giro concordano, il relative ammontare ¢ pari a
€121.911,97, mentre il fondo di riserva, pari a € 8.000,00, risulta non utilizzato;

Le reversall emesse risultano essere n. 146 per un totale di € 632.662.83 (di cuin. 5 per €
11.118.72 conto residui e n, 141 per £ 621.544,11 in competenza);

| mandati emessi risultano essere n. 882 per un totale di € 672.121,84 {di cui n, 115 per £
£3.701,03 in conto residul e n. 767 per € 608.420,81 in competenza);

L'esame del rendiconto finanziario deci e 2] evidenzia la seguente situazione:
Entrate accertate
 residui Competenza Cassa
(Accertamenti) {riscossioni)
correnti 23.811,19 512.775,89 510.335,53
in conto capitale ~25.000,00 0,00 0,00
partite di giro 1.77998 | 121.911,97 122.327.30
Totale ] 50.591,17 634.687,86 632.662,83
h i



Uscite impegnate

rasidui ~ Com petenza Cassa
{impegni) {pagamenti) _
correnti £9.015,91 500.8068,84 496.875,50 |
in conto capitale 17.589.,60 68.861,38 £2.223,67 |
partite di giro 3.320,33 121.911,97 123.022,67
Totale £9.925,84 691,580,139 672.121,84 |
' ndi finanziario gestionale (ALL. 3] evidenzia la seguente situazione;

* entrate — gestione di competenza - la previsione definitiva risulta ammontare ad € 911.167,56
con una differenza di € 276.479,70 (€ 351.809,98 (12) - € 75.330,28 {11)) rispetto alle entrate di

competenza accertate pari a

£ 634.687,86;

» uscite - gestione di competenza - la previsione definitiva risulta ammontare ad € 911.167,56 con
una differenza di € 219.587,37 (€ 271.499,34 (12} - € 51.911,97 (11)) rispetta alle uscite di
competenza impegnate pari a € 691.580,19. Pertanto, la gestlone dell'esercizio finanziario 2016
presenta un disavanzo di competenza di € 56.892 33 come si evince dai prospetti seguenti,

L'esame della situazione amministrativa (All. 4) evidenzi

Al 31/12/16, I'Avanzo complessive di Amministrazione e paria € 458 506,00 di seguito specificato:

La situazione finanziaria al 31.12.16

 Fondo di cassa all'1.1.2016 537.299,68
riscossioni in conto competenza 621.544,11
riscassion in conto residui . 11.118,72 |
totale riscossion , 632.662,83

| Totale 1.169.962,51
pagamenti in conto competenza 608.420,81 -
pagamenti in conto residui 63.701,03
totale pagamenti 457.840,67

' Fondo di cassa al 31.12.16 497.840,67

Risultato della gestione di competenza

| _Entrate 634.687,86 |
Uscite 691.580,19 |

| Disavanzo di competenza (dell'esercizio) 56.892,33

Risultato complessivo di a zione

‘Fondo di cassa al 31/12/16 497.840,67

| residui attivi 50.591,17
residui passivi 89.925,84
Differenza -39.334,67
Avanzo di amministrazione {complessivo al 31/12/16) 458.506,00




Composizione dell’Avanzo di Amministrazione al 31/12/2016

L'avanzo di amministrazione di € 458.506,00 risulta composto da:

- £ 2.900,00: economie con vincole di destinazione per credito di difficile esigibilita;

=
previsione 2017;

114 650,04: economie con vincolo di destinazione, prelevate per finanziare |l bilancio di

- § 264.252,89: economie non vincolate, prelevate per concorrere al finanziamento del Bilancio di

previsione dell’esercizio 2017;
- € 2.B82,19; residui attivi radiati nell’esercizio 2017,
- € 73.820,88: non vincolati e non utilizzati.

Situazione dei Residui

La gestione dei residui presenta le seguenti risultanze:

Descrizione | artivi passivi —l
Residul anni precedenti al 01,/01/16 £8.336,66 | 70.467,58 |
Residul anni precedenti riscossl o pagatl al 31/12/16 11.118.72 63.701,03 |
Residui anni precedenti al 01/01/16 radiati -9.770,52 -0,09
Residui anni precedenti al 01/01/16 cancellati e ===== |
Residui anni precedenti al 01/01/16 ancora da riscuotere o da pagare (1) 37.447 .42 6.766,46
Residui dell'esercizio 2016 (2] 13,143,775 23.159,38
Totale Residul al 31/12/2016 (1+2) (3) 50.591,17 | 89.925,84

Mel corso dell’esercizio 2016 sono state effettuate le seguentl radiazioni nella gestione dei residui;

- residui passivi - € 0,09, relativi a pagamenti derivanti da differenze tra gl impegni effettuati
@ gli importi effettivamente liguidati sulla base delle relative fatture;
= residui attivi - € 9.770,52 di cui € 3,50 per addebito oneri bancari su bonifico da parte della
Provincia di Pesaro e Urbino, € 600,00 per minor contributo da Agenzia Nazionale Erasmus
mobilita a.a. 14/15 ed € 9.167,02 relativo alla compensazione debitifcrediti ex sentenza
della Corte di Appello di Ancona n. 548/2008 che “dichiara integralmente compensate tra le

parti le spase dei due gradi di giudizio®;

Mel corso dell’esercizio 2017 e fino alla data odierna, risultanc:

incassati residui attivi per € 0,00;
o pagati residui passivi per € 68.490,95;

o radiati residui attivi per € 2.882,19:
o radiati residyi passivi per € 0,00;

Eventuali segnalazioni

| dati ripertati concordano con le seritture contabill dell’lstituto, in particolare can:

¢ il giornale di cassa:



= [‘gstratto conto fornito al 30.12.2016 dalla Banca delle Marche Spa che effettua il servizio di
tesoreria del Istituzione.

La Situazi Patri ial
L'esame dello stato patrimoniale (ALL. 5] evidenzia le seguenti risultanze:

situazione di cassa al 31,."12,."15 (disponibilita |HI|I._IIEE'|

497.840,67
residui attivi
50.591,17
immaobilizzazioni materiali
1.984.836,36
totale attivith :
2.533.268,20
residul passivi
£9.925.84
patrimonio netto
- 2443342 36

Analisi delle Entrate

Nel corso dell’af. 2016 sono state accertate entrate pari ad € 634.687,86 di cui € 512.775,89 di
entrate correnti e 121.911,97 di entrate per partite di giro.

Al riguardo si & rilevato che
a) le entrate accertate pari ad € 634.687 86 sono state riscosse nella misura del 97,92%, guindi
i residui attivi alla fine dell’esercizio risultano pari al 2,08% dato da considerare sicuramente
in maniera positiva.
Riguardo al totale residui da incassare al 31/12/2016 pari ad € 50.591,17 si rileva che la somma di £
1.229,00 & relativa all'anno 2010 (compensazione debito/credite contenzioso Conservatorio e
Fondazione Rossini).

Analisi delle Uscite

| Revisori prendono atto che, in attuazione dell’art. 6 ¢. 3 del D.L. 78/2010 convertito dalla Legge n.
122/2010, sono state operate le riduzioni del 10% sui primi quattro capitoli di uscita relativi al
pagamento degli organi dell'istituzione, nonche ai sensi dell’art. 6 commi 8 e 12 sono state operate
le riduzioni per spese per missionl, pubblicith e rappresentanza.

A tal propeosito con mandato n. 693 del 26/10/2016 & stato effettuato il wversamento all'entrata
dello Stato di € 7.844 89,

Verifich [

Risulta agli atti la dichiarazione con la guale il Direttore amministrativo dichiara che nel corso
dell’esercizio finanziario 2016 non vi sano state gestioni fuori cassa o fuori bilancio.

I Revisorl dei conti hanno esaminato | mandati:



Mandati:
s n. 750 del 18/11/2016 U.p.b. 1/2/1/256 di € 8.133,60 relativo al pagamento dei compensi
spettanti ai docenti espert! esterni per i corsi accademicl triennali/biennali;
s n. 758 del 18/11/2016 U.p.b. 1/2/1/257 di € 7.300,00 relativo al pagamento del compenso
per attivita di catalogazione;
s n. 876 del 14/12/2016 U.p.b. 1/1/2/61 di € 40.980,00 relativo al pagamento delle ore di
didattica aggiuntiva a.a. 15/16;
Mon sono ravvisate irregolarita.

Dichiarazione del sostitut imposta [Mad. 770/16, re i

A seguito dell'introduzione dell’'obblige di invio telematico defle Certificazioni Uniche le
amministrazionl che hanno gia trasmesso | Modelli CU 2016 e che non hanno né pagato compensi a
contribuenti stranieri privi di codice fiscale, né liguidato somme a seguito di procedure di
pignoramento presso terzi non devono inviare nessun modello 770 (nota Agenzia delle Entrate di
Milano prot. n. 119030 del 20.07.2016).

Indicatore tem ivita d amenti anna 2016.

In base alle indicazioni di cui alla circolare Mef - Rgs n. 3 prot. 2565 del 14/11/15, il valore
dell'indicatore di tempestivita dei pagamenti relativo all’anno 2016 & pari a = 13,67 (vedi allegato].

Conclusioni

Le valutazioni, | risultati finanziari e | dati contabili per il 2016 appalono esatti, attendibili, chiari e
corretti, cosi come richiesto a questi Revisori di valutare ai sensi dell’art. 36 del Regolamento di
Amministrazione, Finanza e Contabilita.

Per quanto sopra esposto, considerata la regolarita della gestione, la giusta applicazione delle
vigenti norme amministrativo-contabili & preso atto della dichiarazione concernente I'inesistenza di
gestioni fuori bilancio, | Revisori esprimono parere positivo sul Rendiconto Generale 2016 del
Conservatorio statale di Musica “G. Rossini”.

| documenti del Rendiconto Generale 2016, a seguito dell’approvazione del Consiglio di
amministrazione, dovranno essere inviati al Ministero dell’lstruzione, dell’'Universita e della Ricerca
e al Ministero dell’'Economia e delle Finanze a cura del Istituzione.

Il presente verbale, viene letto, confermato, sottoscritto e successivamente inserito nell’apposito
registro.

I REVISORI

Dott.ssa Daniela SILVESTRI

Dott. Domenico ROSSITTO




CONSERVATORIO DI MUSICA

"G. ROSSINT"
PESARO
D .
Esercizio Finanziario
2016
a) Totale di Somma Importo dovubo X tempo di pagamento =3.006.416,593
b Semima totale devita 219,923 .43
Indicatore di tempestivita dei pagamenti (a/b) -13,67

[l tempo di pagamento va inteso come numero medio di giormi di calendario (indusi 1 festivi)
intercorrent tra la data di emizslone del mandato e [a data di scadenza della fattura,

{dy la somma, per ciascuna fattura emessa a fitolo corrispetthve dl una transadone
commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura o
richiesta eguivalents di pagamento e @ data di pagamento al fornitorl moltiplicata per
lNmporto dovuto, rappartata alla somma degli importi pagati ned periodo di riferimento.

Il segmo negativo significa che, in relazions al criterio imposto dal DPCM - 22 settembre 2014, il
pagamento avvienz mediamente n. giornd prima della scadenza della fattura,
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VERBALE D] DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIC DT AMMINISTRAZIONE

DELIBERAZIONE N, 38

OGGETTO: — Approvazione del Conto Consuntivo - esercizio finanziario 2016,

L'anno duemiladiciassette, il giomo 22 (ventidue) giugno, alle ore 10.10. previa
I'osservanza di tutte le formaliti prescritte dalle vigenti leggs, si € riunite il Consiglio
di amministrazione.

All'appella risultano PRESENTI  ASSENTI
| - Prof. GIORGIO GIRELLI Presidenie 81
2 = Prof.ssa ANNA POMPILI Consigliere Sl

3-M° LUDOVICO BREAMANTI Consigliere Sl

4 - Prof. GIANANDREA POLAZZ] Consigliere Sl
53— Sip. GIOVANNI SPINAZZA Consioliere 5l

Partecipa alla seduta. ai sensi dell'art. 7. quinto comma, del D.P.R. 0. 13272005, con
funzioni di Segretario ed estensore del processc verbmie, la dotmssa Marilena
Castellanera. Diremore  Amministrativo del Conservatorio Swutale di musica "G,
Rossim™.



Deliberazione n. 3% — Approvazione del Conto Consuntive - esercizio finanziario 2016.
Il Consizlio di Amministrazione

Viste Part. 7 del D.P.R. 28 febbraio 2003, n. 132, concemente il regolamento recante i criterd
sull®autonomia regolamentare delle istituzioni artistiche, musicali e coreutiche di cui alla legpe 21
dicembre 1999, 1, S08:

WVisto lo Statuto de] Conservatorio Statale di musica 5. Rossini™, emanato con Decreto del Presidents
dell*Istituto 27 gennaio 20035, n. 2:

Wisto, in particolare, I"art. 13, terzo cotma, lett. ¢). dello Stanto medesimos:

Visto il Regolamemo di amministrazione, finanza ¢ contabilith del Conservatorio Statale di musica
"0 Rossini™, adottato ai sensi dell’art, 14, 2° comma, lettera ¢). del DR n. 132/2003:

Prese amo delle istruzioni ministeriali in materin di chiusura dells contshilitd autonoma e i
compilazione del conto consuntiva,

Visto il bilancio di previsione del Conservatorio - per 'anno finarsiario 2016 - approvato dal
Consiglio di Amministmazione con deliberazione n, 40 del 5 dicembre 2015,

Viste la variazioni di bilancio deliberate dal Consiglio di amministrazione nel corso dell"esercizio;

Visto ["estratio conto della Banca delle Marche al 31 dicembre 2016 che evidenzia un saldo attive di
€ 497,840,607, coincidente con le scritture contabili dell lstitute:

Fascontraie regolari le risulianze di pestione:

Vista la relazione del 25 maggio 2017, n. 22 con cui il Collegio del Revisori dei Conti ESprime un
giudizio di regolaritd sulla gestione finanziaria  patrimoniale dell'Tstituto nonché parere favorevole
all'approvazione del conte consumtivo relative all'anno 2016 da parte del Consiglio di
Amministrazione;

Vista la relazione illustrativa del Presidente del 26 aprile 2017

Presa atto delle considerazioni svolie dai componenti del Consiglio di Amminisirazione:

Delibera
Articolo unico
E" approvato il rendiconto del Conservatorio Statale di musica “G. Rossini™ relativo all esereizio

finanziario 2016, cosi come illustrate nel repiloge sotto ripradotie ed evidenziato analiticamente nei
relativi allesar.



Rendiconto - Esercizio Finanziario 2016

Riepilogo
1 Corremtt € 48337956 € SUOOORTO € 1268309 € 51377589
_ M Cowto capitale | € i | € hon | € 000 € 0.00_
i1 Partitedigiro | € 7000000 £ |2145041 € 6136 € 121L8ILTS
Avamga di
 amministraziene £ 33180798 . et
Totale | € 91116756 | € 6213844100 € 1314375 € 63448786
Useite ___r;;cl‘;f::.[:: Pagate [ dT;;’;::: Totale
1 Carrent| 1€ 6BUS4934 € 43723897 € 6356787 € S00.806.84
n Conto capitale | € 15160832 € SI27L78 (€ 17589.60 '€  GE.86138
i Partite digiro € TLODO.OO £ nnﬂlﬁ.q_:uﬁ:_;E 200191 (€ 13191197

_Totale | € 91116756 € 60842081 €  BII5038 €  691.580,19

La presente deliberazione sara inserita nella Raceola Ufficiale delle Deliberazioni del Consiglio di
Amminisirazione del Conservatorio Statale di musica *G. Rossini™,




Di quanto sopra si e redatto 1] presenie verbale che orevia lenura ¢ conferme, vigne

sottoscritto come di seguito:

IL PRESIDENTE
{Giargio Girelli)

i

Deliberazione approvata all unanimita nella seduta def 22 giveno 2017

IL DIRETTORE AMMMNISTRATIVO
{Marilena Castellaneta)
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