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Relazione finale a.s. 2025/2026 del Dirigente Scolastico  
 
La presente relazione, a conclusione dell’anno scolastico 2025/2026, viene presentata al Consiglio d’Istituto, 
in ottemperanza all’art. 26, comma 6, del D. Lgs n. 165/01 e agli indirizzi generali relativi alle attività della 
scuola e alle scelte generali di gestione e di amministrazione concordate e stabilite nelle sedute in cui si 
sono deliberati i documenti fondamentali delle attività e della gestione della scuola: il PTOF e il Programma 
Annuale e di quanto previsto nell’Atto di Indirizzo del Dirigente Scolastico. 
 
La gestione dell’Istituzione Scolastica si esplica in diverse aree di attività per la complessità dei fenomeni in 
essa presenti che fa della scuola un sistema complesso e, come tale, in stretta relazione con il sistema 
sociale, economico e culturale in un modello  all’interno del quale il Dirigente Scolastico è un mediatore 
culturale che, con personale stile di management organizzativo e di leadership pedagogica svolge la sua 
attività in diversi ambiti: analisi dei vari processi culturali con i quali la scuola deve entrare in relazione e 
confrontarsi, promozione della qualità dei percorsi formativi, coordinamento e gestione delle strutture, 
delle risorse umane, finanziarie e strumentali. 
 
Il Liceo “Sereni” ha proseguito con l’utilizzo della piattaforma Google Workspace, che ha reso possibile il 
costante dialogo tra docenti e studenti, nonché tra docenti e genitori. 
Il DS ha  guidato e monitorato il lavoro dei docenti, cercando di orientare il Collegio dei docenti verso scelte 
condivise che tenessero, prima di tutto, in conto l’importanza del dialogo con gli studenti e l’inclusione. 
 
L’organigramma del Liceo fa capo al Dirigente Scolastico, che si avvale della collaborazione di uno staff di 
Dirigenza, costituito da due collaboratori per la sede di Luino e uno per la sede di Laveno. Lo staff “allargato” 
comprende: l’Animatore Digitale; tre funzioni strumentali, afferenti ad aree specifiche, cui si riferiscono 
varie commissioni di lavoro: PTOF e autovalutazione; Inclusione; Cultura e visite d’istruzione; la referente 
della Formazione Scuola Lavoro; il  docente orientatore. I consigli di classe, i coordinatori di classe e i 
responsabili di dipartimento svolgono specifiche mansioni inerenti il coordinamento e il monitoraggio 
dell’attività didattica. 
Sul piano amministrativo, la scuola fa riferimento al Direttore dei Servizi Generali Amministrativi, mentre la 
sicurezza dell’istituto è monitorata dal Responsabile del Servizio Protezione e Prevenzione (Ing. Marco Piatti) 
dagli Addetti al Servizio stesso e dal RLS. E’  inoltre stato nominato un docente in qualità di referente per la 
sicurezza, sia per la sede di Luino sia  per la Sezione di Laveno, che si occupa in prima persona dei periodici 
controlli degli apparati antincendio e che ha seguito la formazione per essere nominato ASPP.  Sono stati 
infine incaricati dei responsabili per i vari laboratori di cui la scuola è dotata. Il medico competente 
incaricato della sorveglianza sanitaria è la Dott.ssa Patrizia Bonfiglio, individuata per il triennio 2027/2029 a 
seguito di avviso pubblico. La rappresentanza sindacale è garantita dalla RSU. Responsabile della protezione 
dei dati è VARGIU Scuola di Assemini (CA). 
Come accade in ogni istituto scolastico, la collegialità è espressa dal Collegio Docenti, dal Consiglio d’Istituto 
e dal Comitato Studentesco. 
 
Con l’atto di indirizzo  del Dirigente scolastico al Collegio dei Docenti per le attività della scuola ai sensi 
dell’art. 3, comma 4, del DPR 275/99 come modificato dall’art. 1, comma 14, della Legge 107/2015, 
l’apposita commissione ha elaborato l’aggiornamento del Piano Triennale dell’Offerta formativa 2025/2028, 
tenuto conto delle attività previste per l’a.s. 2025/26, e il RAV 2025-28. Il PTOF è da intendersi non solo 
quale documento con cui l’istituzione dichiara all’esterno la propria identità, ma come programma in sé 
completo e coerente di strutturazione precipua del curriculo, delle attività, della logistica organizzativa, 
dell’impostazione metodologico didattica, dell’utilizzo, valorizzazione e promozione delle risorse umane e 
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non, con cui la scuola intende perseguire gli obiettivi dichiarati nell’esercizio di funzioni che sono comuni a 
tutte le istituzioni scolastiche in quanto tali, ma al contempo la caratterizzano e la distinguono. 
Nella seduta del Consiglio d’Istituto dell’11/12/2025 il Dirigente Scolastico ha illustrato la “Rendicontazione 
Sociale 2022-2025” sulla base degli obiettivi individuati con il precedente RAV (22-25). 
 
Tenuto conto delle iscrizioni alle classi prime a.s. 2026/27  e  delle classi a scorrimento, è confermato 
l’attuale numero di 47  classi, di cui 36 presso la sede di Luino e 11 presso la sede di Laveno, con stabilità 
degli organici e nessun perdente posto tra il personale docente e ATA. 
 
Nell’anno scolastico 2025/2026 sono stati realizzati i programmati progetti di ampliamento dell’offerta 
formativa: teatro e musica, lingua dei segni, microbiologia, corso di economia/diritto, giornalino della 
scuola, il giornale in classe, progetti di valorizzazione delle eccellenze (olimpiadi di: scienze, italiano, 
matematica, fisica, informatica, chimica, premio Goncourt, concorso JT), Transalp, rete di 
internazionalizzazione, E-twinning, sportello psicologico, mobilità studentesca, attività sportive d’istituto. 
E’ inoltre ufficialmente stata attivata la web radio della scuola: Radio Sereni. 
 
Per quanto concerne le visite d’istruzione sono stati organizzati i viaggi di più giorni per le classi terze, 
quarte e quinte e le uscite didattiche di un giorno per tutte le classi,  previste dal piano annuale approvato 
dal Collegio Docenti e dal Consiglio d’Istituto, sulla base delle adesioni dei singoli consigli di classe, per un 
totale di 31 visite. La gestione delle visite e dei viaggi è stata curata dai docenti componenti la commissione 
cultura coordinati dalla docente funzione strumentale e affiancati da un Assistente amministrativo per la 
parte amministrativo-contabile. 
E’ stato inoltre organizzato lo scambio con la Francia per le classi 4ALF e 4BL. Il soggiorno studio a  Oxford si 
terrà dal 29 agosto all’11 settembre. Allo stesso parteciperanno sessanta studenti. 

 
Nell’ambito della Formazione Scuola Lavoro, sono stati realizzati i progetti deliberati a inizio anno scolastico 
dagli Organi Collegiali per le classi del triennio, secondo le modalità del project work e degli stage. Gli 
studenti delle classi quinte hanno tutti svolto nel triennio almeno 90 ore di attività di FSL,  in progetti 
coerenti con il loro percorso di studio. L’attività organizzativa è stata curata dalla docente responsabile, 
affiancata da un Assistente amministrativo e in taluni casi dai tutor di classe. 
 
In applicazione delle Linee guida ministeriali per l’orientamento, legate alla riforma prevista dal PNRR, è 
proseguita l’attività di orientamento rivolta a tutti gli studenti del triennio. I diciannove docenti tutor, 
appositamente formati e coordinati dal docente orientatore, hanno curato tali attività seguendo 
individualmente gli studenti  e cercando di aiutarli nel raggiungimento dei seguenti obiettivi: 
- Aiutare gli studenti ad acquisire consapevolezza delle proprie potenzialità e competenze 
- Aiutare gli studenti a conoscere il mondo universitario 
- Compilazione dell’e-portfolio ed inserimento del Capolavoro 
 
Come ogni anno è stato attivato lo Sportello Psicologico, seguito dal Dott. Simone Mazzotta individuato a 
seguito di apposita selezione tramite bando pubblico. Al fine di dare continuità al servizio è stato previsto 
un incarico di durata triennale, iniziato nell’a.s. 2024/2025. 
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Per quanto concerne la formazione del personale docente e ATA,  è stata garantita: 

⋅  la formazione obbligatoria in materia di sicurezza e salute nei luoghi di lavoro 

⋅  la formazione delle figure sensibili primo soccorso, antincendio, uso defibrillatore 

⋅  l’aggiornamento DSGA/Assistenti Amm.vi su specifiche tematiche  
Su richiesta del Collegio Docenti è inoltre stato organizzato un corso di formazione sulla Lingua dei Segni. 
 
I Progetti PNRR sono stati conclusi e rendicontati, ma per tre di essi si è ancora in attesa di ricevere 
l’erogazione del saldo del finanziamento spettante, come qui di seguito precisato: 
 
Animatori digitali 2022-2024  
Il Progetto è stato rendicontato già al termine dell’a.s. 2024/2025 e si è in attesa dell’erogazione del saldo 
del finanziamento. 
 
 "GHE STEM?": scienza, tecnica e lingue secondo noi” - DM 65/2023  
Il Progetto è stato rendicontato e si è in attesa dell’erogazione del saldo del finanziamento. 
 
“Nessuno resti indietro: Orientarsi al futuro” - DM 19/2024 
Il Progetto è stato rendicontato e si è ancora in attesa dell’erogazione del saldo del finanziamento. 
 
“Sereni verso il digitale” - DM 66/2023 
Come deliberato dal Collegio dei Docenti  in data 1 settembre 2025, sono stati realizzati i seguenti 
Laboratori di formazione sul campo, curati da docenti interni: 

⋅  “Sensori digitali per laboratorio di chimica” – Durata: 10 ore 

⋅   “Collaborazione Intelligente con Google: Oltre le Basi” – Durata: 12 ore  
Il Progetto è stato rendicontato e non si attendono saldi in quanto sono state spese meno risorse rispetto 
allo stanziamento. 
 
 
Per la parte contabile si rimanda alla Relazione sull’attuazione del programma annuale predisposta ai in 
ottemperanza alle disposizioni impartite dal Decreto 28.08.2018 n. 129 ad oggetto “Regolamento recante 
istruzioni generali sulla gestione amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche, ai sensi dell’art. 1, 
comma 143, della Legge n. 107/2015”. 
 
La presente Relazione sarà illustrata al Consiglio d’Istituto nella seduta del 24 giugno 2026. 
 

 
Luino, 23 giugno 2026 – Prot. n. 4738  II.5       

 Il Dirigente Scolastico          
   Prof. David Arioli       

 
Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82/2005 e s.m.i.                       
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