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Relazione finale a.s. 2020/2021 del Dirigente Scolastico  
 
La presente relazione, a conclusione dell’anno scolastico 2020/2021, viene presentata al Consiglio d’Istituto, 
in ottemperanza all’art. 26, comma 6, del DLgs n. 165/01 e agli indirizzi generali relativi alle attività della 
scuola e alle scelte generali di gestione e di amministrazione concordate e stabilite nelle sedute in cui si sono 
deliberati i documenti fondamentali delle attività e della gestione della scuola: il PTOF e il Programma 
Annuale e di quanto previsto nell’Atto di Indirizzo del Dirigente Scolastico. 
La gestione dell’Istituzione Scolastica si esplica in diverse aree di attività per la complessità dei fenomeni in 
essa presenti che fa della scuola un sistema complesso e, come tale, in stretta relazione con il sistema 
sociale, economico e culturale in un modello  all’interno del quale il Dirigente Scolastico è un mediatore 
culturale che, con personale stile di management organizzativo e di leadership pedagogica svolge la sua 
attività in diversi ambiti: analisi dei vari processi culturali con i quali la scuola deve entrare in relazione e 
confrontarsi, promozione della qualità dei percorsi formativi, coordinamento e gestione delle strutture, delle 
risorse umane, finanziarie e strumentali. 
L’anno scolastico 2020/2021 è stato caratterizzato dall’implementazione della Didattica Digitale Integrata, 
necessaria per fronteggiare l’emergenza Covid. Il Collegio Docenti e il Consiglio d’Istituto in data 01.09.2020 
hanno approvato un quadro orario con due turni di ingresso e la suddivisione delle classi in due gruppi con 
frequenza in presenza a giorni alterni, quindi con frequenza in presenza del cinquanta per cento delle unità 
orarie e con attività a distanza per la restante parte. In data 24 settembre, il Consiglio d’Istituto ha deliberato 
la frequenza in presenza per tutti gli studenti delle classi quinte. In data 24 ottobre il Consiglio d’Istituto ha 
inoltre approvato un Regolamento per la didattica digitale integrata, redatto a seguito dell’approvazione da 
parte del Collegio Docenti del Piano per la didattica digitale integrata. 
L’emergenza sanitaria ha reso necessaria l’interruzione dell’attività in presenza per tutte le classi dal 26 
ottobre 2020 al 24 gennaio 2021, periodo durante il quale le lezioni si sono svolte esclusivamente a distanza. 
La medesima cosa è accaduta al 5 marzo all’11 aprile. 
Nell’ultima parte dell’anno scolastico, dal 26 aprile, è stato possibile il rientro in presenza al 100% per 16 
classi, oltre le classi quinte. 
Il Liceo “Sereni” ha proseguito con l’utilizzo della piattaforma Google Workspace, che ha reso possibile il 
costante dialogo tra docenti e studenti, nonché tra docenti e genitori. 
Il compito del DS è stato quello di seguire con attenzione tutta  la normativa della fase emergenziale che, 
proprio perché relativa a un periodo complesso, è stata talvolta modificata in tempi repentini.  
Il DS ha  guidato e monitorato il lavoro dei docenti, cercando di orientare il Collegio dei docenti verso scelte 
condivise che tenessero, prima di tutto, in conto l’importanza del dialogo con gli studenti, l’attenzione al 
coinvolgimento di tutti nella DAD e nella DDI, senza privilegiare un solo mezzo di comunicazione e 
l’attenzione alla valutazione formativa.  
Agli studenti privi di dotazione tecnologica sono stati forniti dei notebook di proprietà della scuola in 
comodato d’uso, applicando il Regolamento interno d’Istituto appositamente predisposto. 
Docenti e studenti sono stati costantemente supportati dall’animatore digitale, che ha  fornito l’adeguata 
formazione  dei docenti attraverso l’invio di materiale e la creazione di apposite aree dedicate nel sito della 
scuola.  
 
L’organigramma del Liceo fa capo al Dirigente Scolastico, che si avvale della collaborazione di uno staff di 
Dirigenza, costituito da due collaboratori per la sede di Luino e uno per la sede di Laveno. Lo staff “allargato” 
comprende tre funzioni strumentali, afferenti ad aree specifiche, cui si riferiscono varie commissioni di 
lavoro: Orientamento; Inclusione; Educazione Civica. Alle aree affidate alle funzioni strumentali si affiancano 
l’ambito progettuale dei Percorsi per le competenze trasversali e l’orientamento. I consigli di classe, i 
coordinatori di classe e i responsabili di dipartimento svolgono specifiche mansioni inerenti il coordinamento 
e il monitoraggio dell’attività didattica. 
Sul piano amministrativo, la scuola fa riferimento al Direttore dei Servizi Generali Amministrativi, mentre la 
sicurezza dell’istituto è monitorata dal Responsabile del Servizio Protezione e Prevenzione (Ing. Marco Piatti) 
dagli Addetti al Servizio stesso e dal RSL. E’  inoltre stato nominato un docente in qualità di referente per la 
sicurezza, sia per la sede di Luino sia  per la Sezione di Laveno.  Sono stati infine incaricati dei responsabili per 
i vari laboratori di cui la scuola è dotata. Il medico competente incaricato della sorveglianza sanitaria è il 
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Dott. Guido Perina. La rappresentanza sindacale è garantita dalla RSU. Responsabile della protezione dei dati: 
Dott. Doria Roberto Di Arche’ Srl Varese. 
Come accade in ogni istituto scolastico, la collegialità è espressa dal Collegio Docenti, dal Consiglio d’Istituto, 
dal Comitato Studentesco  e dalla Consulta Provinciale Studentesca. 
La collaborazione tra DS, RSPP e medico competente è stata particolarmente importante in considerazione 
dell’emergenza sanitaria e delle misure di sicurezza da adottare. 
Anche il lavoro amministrativo è stato condizionato dall’emergenza sanitaria. La Segreteria ha infatti gestito 
le settimanali rilevazioni ministeriali, tutti i casi di isolamento obbligatorio e di quarantena  fiduciaria degli 
studenti, nonché i casi di quarantena fiduciaria delle classi. 
 
Dal punto di vista didattico l’a.s. 2020/21 è stato caratterizzato dall’introduzione dell’educazione civica quale 
disciplina obbligatoria, da affrontare in modo trasversale in ogni classe, con una propria valutazione 
intermedia e finale. I temi affrontati sono stati i seguenti: lotta alla ludopatia per le classi prime, le differenze 
per le classi seconde, bullismo e cyberbullismo per le classi terze, tutela ambientale e biodiversità per le 
classi quarte e quinte, lotta alla violenza contro le donne per le classi quinte. 
 
Sono stati realizzati i progetti di ampliamento dell’offerta formativa programmati: Giovani Pensatori, 
Olimpiadi di Scienze, Olimpiadi di Italiano, Giochi logici/matematici, Premio Goncourt, Mobilità studentesca, 
Giornalino scolastico, Laboratorio teatrale. 
Come ogni anno è stato attivato lo Sportello Psicologico, seguito dalla Dott.ssa Alessandra Bernasconi,  
individuata a seguito di apposita selezione tramite bandi pubblico. Lo stesso si è svolto con modalità a 
distanza e ha registrato numerose richieste di accesso. 
Sulla base delle proposte dei consigli di classe, gli studenti hanno avuto la possibilità di assistere ad una serie 
di conferenze organizzate dal Centro Asteria di Milano. 
 
Nell’ambito dei Percorsi per le competenze trasversali e l’orientamento, sono stati realizzati i progetti 
deliberati dagli Organi Collegiali per le classi del triennio. Un terzo dei progetti in questione è stato 
rappresentato dai dieci laboratori previsti dal Progetto “CINEMANDO Educazione, Cittadinanza e 
Costituzione”, finanziato dal Ministero dell’Istruzione nell’ambito del bando “CinemaScuola LAB” - Cinema 
per la Scuola – I progetti delle e per le scuole.  
 
Per la parte contabile si rimanda alla Relazione sull’attuazione del programma annuale predisposta ai in 
ottemperanza alle disposizioni impartite dal Decreto 28.08.2018 n. 129 ad oggetto “Regolamento recante 
istruzioni generali sulla gestione amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche, ai sensi dell’art. 1, 
comma 143, della Legge n. 107/2015”. 
Si sottolinea che oltre alle spese per garantire l’ordinario funzionamento della scuola, sono stati effettuati 
una serie di acquisti  legati all'emergenza in atto, quali per esempio:  nuovi access point per un migliore 
funzionamento della rete wi-fi; modem con traffico dati per potenziare la rete wi-fi; microfoni ambientali; 
softwares per verifiche on line;  lo spostamento delle LIM in sei aule della sede di Laveno per aumentarne la 
capienza in considerazione delle norme di distanziamento. Sono inoltre stati acquistati notebook utilizzando 
lo specifico finanziamento ministeriale per la didattica digitale integrata, ai sensi dell’art. 21 del DL 
28.10.2020, n. 137 e del Decreto del Ministero dell’Istruzione 2 novembre 2020, n. 155. 
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La presente Relazione sarà illustrata al Consiglio d’Istituto nella seduta del 30 giugno 2020. 
 
Luino, 28 giugno 2020 – Prot. n. 4660 II.1 

Il Dirigente Scolastico         
Prof. David Arioli 
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