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PROFILO 
Sono energica e determinata, entusiasta ed 
innovatrice. 
Sono un’avvocata, e un’imprenditrice: 
entrambe le declinazioni sono vocazioni e 
attitudini mentali; e non solo delle 
professioni. 
 
Amo confrontarmi e lavorare con 
imprenditrici e imprenditori, parlando la 
“loro stessa lingua”, con l’obiettivo di 
aiutarli a costruire il proprio progetto 
imprenditoriale tramite consulenza 
legale finalizzata alla partecipazione a 
gare d’appalto per l’aggiudicazione di 
lavori, servizi e forniture. 
 
Lavoro anche con la Pubblica 
Amministrazione, aiutando le stazioni 
appaltanti a indire, gestire e 
rendicontare le gare, specie gli appalti 
PNRR. 
 
Il mio obiettivo è semplificare. 
Proprio per questo, voglio essere un anello 
di congiunzione tra la Pubblica 
amministrazione e l’imprenditore, per 
permettere ad entrambi di comunicare 
efficacemente e di ottenere ognuno i 
risultati attesi. 
 
Amo le sfide, prendere decisioni e stimolare 
standard elevati in me stessa e negli altri. 
Sono curiosa, mi piace sperimentare ed 
imparare. 
 
Amo condividere idee e conoscenze con 
colleghi, collaboratori e clienti. 

ULTIME ESPERIENZE PROFESSIONALI 

 
  DBLegal 

Founder [nov 2022 – in corso] 
 
Dopo una pluriennale esperienza maturata in diritto amministrativo, ho deciso di 
intraprendere la carriera come libera professionista. 
Risultati finora conseguiti: 

+ 18 imprese assistite nella ricerca preliminare e/o nell’ottenimento di 
incentivi pubblici 
+ 5 stazioni appaltanti supportate nella gestione di appalti PNRR 
+ 62 procedure di gara con fondi PNRR gestite in qualità di supporto al RUP 
+ 3 imprese supportate nella partecipazione a gare d’appalto europee e 
internazionali 
+ 7 pareri in tema appalti 
+ 4 istanze e diffide nei confronti di enti pubblici 
+ 3 corso di formazione sul tema “Appalti PNRR” erogato a enti pubblici e 
stazioni appaltanti 

 
   RSM Italy 

Senior Manager – Tender management [mag 2023 – apr 2024] 
  
   Attività principali: 

• Consulenza legale e strategica a: 
- imprese nella partecipazione a gare d'appalto 
- stazioni appaltanti nell'indizione di gare d'appalto 

• Assistenza giudiziale a imprese e stazioni appaltanti 
• Formazione a imprese e stazioni appaltanti 

   
   Risultati finora conseguiti: 

+ 4 imprese assistite nella partecipazione ad appalti servizi (sia 
soprasoglia sia sottosoglia europea), concessioni (per € 20.000.000,00) e 
operazioni di partenariato pubblico-privato (per oltre € 40.000.000,00) 
+ 5 procedure di gara con fondi PNRR gestite in qualità di supporto al RUP 
+ 2 stazioni appaltanti supportate nella gestione di appalti PNRR 
+ 2 pareri in tema appalti 

 
   Doz srl 

Responsabile dipartimento "Gare e appalti" [feb – mag 2023] 
 

Attività principali: 
• Consulenza legale e strategica a: 

- imprese nella partecipazione a gare d'appalto 
- stazioni appaltanti nell'indizione di gare d'appalto 

• Assistenza giudiziale a imprese e stazioni appaltanti 
• Formazione a imprese e stazioni appaltanti 
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Studio legale Zoppolato & associati 
Attività svolte: 

• Consulenza in tema appalti e concessioni; 
• Consulenza legale e strategica in ambito energy (energie 

rinnovabili, con particolare riferimento agli impianti eolici); 
• Assistenza giudiziale: definizione della strategia e condivisione col 

cliente di ratio e modus operandi; monitoraggio e gestione dei 
contenziosi nei vari gradi di giudizio ed elaborazione della relativa 
documentazione; stesura ricorso e successivi atti di giudizio; 
partecipazione ad udienze; 

• Assistenza stragiudiziale: Redazione di pareri e/o risposta a quesiti 
sia in tema di appalti pubblici e concessioni sia in ambito energia 
(rinnovabili e gas); supporto nella procedura per ottenimento del Rating 
di legalità; stesura atti di gara e provvedimenti per la PA; 

• Rating di legalità; 
• Dettagliata ricerca giuridica. 

 
Senior associate [nov 2020 – nov 2022] 
Risultati conseguiti: 

+ 120 pareri sull’applicabilità della normativa in tema di appalti e concessioni 
+ 41 incarichi di assistenza giudiziale e stragiudiziale 
+ 25 enti pubblici supportati nella gestione di gare d’appalto 
+ 12 incarichi di assistenza giudiziale 
+ 7 contenziosi vinti per oltre € 80.000.000,00 
+ 3 incarichi di consulenza stragiudiziale in ambito energy (fonti rinnovabili e 
gas) 

 
Junior associate [dic 2016 – nov 2020] 
Risultati conseguiti: 
+ 102 pareri in tema di appalti e concessioni 
+ 20 incarichi di consulenza giudiziale e stragiudiziale. 

 
 
 

FORMAZIONE 
   2022 Corso in tecniche di vendita e @Blackship 

negoziazione 

2019 Corso “Maestro della protezione @IIP 
dati & data protection designer” 

 
2018 Master in diritto e processo @Just Legal Services 

amministrativo 

2016 Advanced Diploma in International                 @IDA 
Affairs and global governance 

2016 Laurea in giurisprudenza @UNIMI 
Tesi in diritto dell’UE 

Voto: 108/110 
 

 

CONFERENZE E SEMINARI 
2023 Appalti PNRR – Centro Studi Marangoni 

Corso per l’ufficio gare e i responsabili amministrativi di ENEA sull’applicabilità del 
nuovo codice dei contratti pubblici (D.Lgs. 36/2023) 

2022 Appalti PNRR - Centro studi marangoni 

SOFT SKILLS 
• Tecniche di vendita e 
negoziazione 
• Public Speaking 
• Proattività 
• Ascolto attivo 
• Problem solving 
• Organizzazione del tempo 
• Pensiero positivo 
• Etica lavorativa 
• Attenzione al dettaglio 
• Leadership 

PRINCIPALI 
COMPETENZE 
 
• Appalti e concessioni 
• Appalti PNRR 
• Fondi PNRR e incentivi pubblici 
• Partenariato pubblico-privato 
• Aiuti di stato e antitrust 
• Legge 241/1990 sul 
procedimento amministrativo 
• Rating di legalità 
• Decreto FER 1 sulle energie 
rinnovabili 
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Corso per stazioni appaltanti (enti pubblici e società partecipate 
pubbliche) sulle novità normative e giurisprudenziali in tema di appalti 
PNRR 

 
2018 Le modifiche all'art. 113 del D.Lgs. 50/2016 - Ospedale Niguarda Ca' Granda 

Corso organizzato per dirigenti del settore sanitario sulle novità normative 
e giurisprudenziali relative al meccanismo di incentivazione (art. 113 D.Lgs. 
50/2016). 

 
 

HOBBY E TEMPO LIBERO 
 
Nel tempo libero amo leggere, stare all’aria 
aperta e ballare, soprattutto latino-
americano. 
 
Per anni, ho danzato a livello agonistico, 
vincendo nel 2011 i campionati italiani FIDA in 
salsa e bachata. 
 
Mi piace viaggiare, conoscere nuove culture e 
scoprire posti insoliti. Adoro sia il mare (meglio 
se in primavera o in inverno) sia la montagna 
(d’estate). 
 
Mi piace camminare: ho iniziato il cammino di 
Santiago e desidero finirlo. 
 
Mi piacciono tutti e quattro gli elementi 
naturali: ho preso il brevetto A in 
paracadutismo; ho camminato sui carboni 
ardenti; faccio trekking; ho il brevetto di I 
Livello in apnea profonda; pratico golf. 

COMPETENZE LINGUISTICHE 
ITALIANO: madrelingua 

 
INGLESE: Livello C1  
FRANCESE: Livello C2  
SPAGNOLO: Livello B1 

 
Certificazioni conseguite: 

• DALF C2, Institut Francais Milan 
• IELTS C1, Cambridge Institute 
• Legal English Certificate, Altalex 
• Legal English Certificate, EFLIT 

 
 

ATTIVITA’ SOCIALI E INTERESSI 
Founder e Legal Lead di Road to 50% 
Associazione di promozione sociale che mira al riequilibrio di genere in politica, 
nelle istituzioni e nelle posizioni apicali delle società 

 
Operatrice antiviolenza con EA formazione 
Corso finalizzato ad ottenere il titolo di "operatrice antiviolenza" per fornire un 
supporto legale alle donne vittime di violenza. 

 
Membro e supporter SheTech 
Associazione volta a ridurre il gender gap nel mondo della tecnologia e del 
digitale 

 
Counter-terrorism and cybercrime 
Coordinatrice di ReAct, osservatorio per la prevenzione alla radicalizzazione e il 
contrasto al terrorismo; 

 
Relatrice per UNICRI (United Nations Interregional Crime and Justice Research - 
Torino) per gli studenti del Master “Transnational Crimes and Justice” sul terrorismo 
internazionale, ed in particolare sui foreign terrorist fighters; 

 
Autrice di diverse pubblicazioni: 
- 2020-2021, Le Organizzazioni Regionali: Asia ed Africa nella lotta al terrorismo 

internazionale, in R.RAZZANTE, Il Terrorismo Internazionale. Legislazioni a 
confronto. 

- 2020-2021, Le Nazioni Unite nella lotta al Terrorismo Internazionale, in 
R.RAZZANTE, Il Terrorismo Internazionale.Legislazioni a confronto.  

- 2020, Tra Cyberterrorism e Guerra dell’informazione: scarsa consapevolezza e 
limiti normative, nel Report annuale React 

- 2018, La risposta europea alla minaccia Jihadista, nel libro di S. DAMBRUOSO, 
JIHAD, la risposta italiana al terrorismo: le sanzioni e le inchieste giudiziarie, Dike. 

- 2017, From ‘foreign fighters’ to ‘foreign terrorist fighters’: the evolution of 
terrorism, articolo per la rivista internazionale Sicurezza, Terrorismo e Società 
n. 5/2017. 
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