Ministero dell'lIstruzione e del Merito
CONVITTO STATALE PER SORDI
A. MAGAROTTO

via cardinal Callegari, 6 35133
Cod.Fisc: 80029590280 - Cod. Meccanografico: PDVC030007 - Tel.: 0498656811

RELAZIONE AL BILANCIO CONSUNTIVO 2025

Rettore reggente: Michela Bertazzo
Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi Reggente: Alessandro Padovani

La presente relazione in allegato allo schema Bilancio consuntivo per I'Esercizio Finanziario 2025 viene formulata tenendo
conto delle seguenti disposizioni:

R.D 6 maggio 1923, n. 1054

R.D 1 settembre 1925, n. 2009

R.D 23 dicembre 1929, n. 2392

R.D 30 aprile 1931, n. 854 - regolamento di contabilita per i convitti;

D.L.vo 16 aprile 1994, n 297 - Testo Unico delle disposizioni legislative vigenti in materia di istruzione, relative alle scuole

di ogni rdine e grado;

e Legge 11 gennario 1996, n. 23 sulle norme per I'edilizia scolastica;

e D.I. 1 febbraio 2001, n. 44

e D.M. 15 ottobre 2015, n. 834

¢ Legge 13 luglio 2015, n. 107 - Riforma del sistema nazionale di istruzione e formazione e delega per il riordino delle
disposizioni legislative vigenti;

e Legge 27 dicembre 2017, n. 205 - Bilancio dello Stato 2018 pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale n. 302 del 29 dicembre
2017;

e D.I. 28/08/2018 n. 129 Nuovo regolamento di contabilita;

PARTE PRIMA - ENTRATE

1 - ENTRATE PATRIMONIALI- 0,00 17,79 17,79
8 |INTERESSI ATTIVI NETTI PRESSO ISTITUTI DI CREDITO 0,00 17,79 17,79

2 - CONTRIBUTI FISSI - 1.333,33| 23.111,07| 24.444,40
1 |CONTRIBUTI DELLO STATO : FUNZ.TO E SPESE AL PERSONALE 1.333,33 2.159,46 3.492,79
RIMBORSI COMUNE - INAIL - INPS 0,00 3.000,00 3.000,00

4 | CONTRIBUTI DI ALTRI ENTI 0,00 13.827,17| 13.827,17

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza - Missione 4: Istruzione E Ricerca
- Componente 1: Potenziamento dell'offerta dei servizi di istruzione: dagli

6 asili nido alle Universita - Investimento 2.1: Didattica digitale integrata e 000]  4.124,44]  4.124,44
formazione alla transizione digitale del personale scolastico

3 RETTE ALUNNI 90.100,00| -44.207,00| 45.893,00

RETTE CONVITTORI E SEMICONVITTORI 90.000,00| -44.400,00| 45.600,00

4 |QUOTE ALUNNI ESTERNI 100,00 193,00 293,00

4 ENTRATE DIVERSE 4.124,44| 58.905,56| 63.030,00

5 |ASSEGNAZIONE ATT.DI FORM.E AGG. DEL PERSONALE 4.124,44| -4.124,44 0,00

7 |ALTRE ENTRATE- RIMBORSI PROVINCIA DI PADOVA 0,00/ 63.030,00| 63.030,00

7 STANZIAMENTI A PAREGGIO 228.390,22 0,00| 228.390,22

1 |PRELEVAMENTI DEGLI AVANZI DI AMMINISTRAZIONE 228.390,22 0,00| 228.390,22

TOTALE ENTRATE: | 323.947,99| 37.827,42| 361.775,41
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ANALISI DETTAGLIATA DELLE ENTRATE

CAP. 1 -ENTRATE PATRIMONIALI-
1 0 |- ENTRATE PATRIMONIALI-

1 8 |INTERESSI ATTIVI NETTI PRESSO ISTITUTI DI CREDITO

CAP. 2 - - CONTRIBUTI FISSI -

2 0 |- CONTRIBUTI FISSI -

5 1 CONTRIBUTI DELLO STATO : FUNZ.TO E SPESE AL
PERSONALE

2 2 |RIMBORSI COMUNE - INAIL - INPS

2 4 |CONTRIBUTI DI ALTRI ENTI
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza - Missione 4:
Istruzione E Ricerca - Componente 1: Potenziamento

2 6 |dell'offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle

Universita - Investimento 2.1: Didattica digitale integrata e
formazione alla transizione digitale del personale scolastico

CAP. 3-RETTE ALUNNI

3 0 |RETTE ALUNNI
3 1 |RETTE CONVITTORI E SEMICONVITTORI
3 4 |QUOTE ALUNNI ESTERNI

CAP. 4 - ENTRATE DIVERSE

4 0 |ENTRATE DIVERSE
4 5 |ASSEGNAZIONE ATT.DI FORM.E AGG. DEL PERSONALE
4 7 |ALTRE ENTRATE- RIMBORSI PROVINCIA DI PADOVA

CAP. 7 - STANZIAMENTI A PAREGGIO

A fronte di una previsione iniziale di € 0,00 sono
state effettuate variazioni per € 17,79 con una
previsione definitiva di pari importo.

A fronte di una previsione iniziale di € 1.333,33
sono state effettuate variazioni per € 2.159,46
con una previsione definitiva pari ad € 3.492,79.

A fronte di una previsione iniziale di € 0,00 sono
state effettuate variazioni per € 3.000,00 con una
previsione definitiva di pari importo.

A fronte di una previsione iniziale di € 0,00 sono
state effettuate variazioni per € 13.827,17 con
una previsione definitiva di pari importo.

A fronte di una previsione iniziale di € 0,00 sono
state effettuate variazioni per € 4.124,44 con una
previsione definitiva di pari importo.

A fronte di una previsione iniziale di € 90.000,00
sono state effettuate variazioni per € -44.400,00
con una previsione definitiva pari ad € 45.600,00.

A fronte di una previsione iniziale di € 100,00
sono state effettuate variazioni per € 193,00 con
una previsione definitiva pari ad € 293,00.

A fronte di una previsione iniziale di € 4.124,44
sono state effettuate variazioni per € -4.124,44
con una previsione definitiva pari ad € 0,00.

A fronte di una previsione iniziale di € 0,00 sono
state effettuate variazioni per € 63.030,00 con
una previsione definitiva di pari importo.

7 | 0 |STANZIAMENTI A PAREGGIO
7 | 1 | PRELEVAMENTI DEGLI AVANZI DI AMMINISTRAZIONE | fronte diuna previsione iniziale di € 228.390,22
NnonN SI SONO rese necessarie variazionl.
PARTE SECONDA - USCITE
CAP | ART PREVISIONE PREVISIONE
USCITE INIZIALE VARIAZIONE DEFINITIVA
1 INTERESSI, CANONI, 29.000,00| 20.000,00| 49.000,00

1 |INTERESSI PASSIVI - CANONI ECC... 15.000,00| 20.000,00| 35.000,00
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CAP | ART

2
3
2
1
2
3
4
5
3
2
4
5
6
7
4
1
5
6
7
5
4
6
1
2
3
4
5
6
7
8
10
7
1
2
5
7
9
11
17
10

USCITE

IMPOSTE E TASSE

MANUTENZIONE DI FABBRICATI E ANNESSI

SPESE PER ASSICURAZIONI

SPESE PER ASSICURAZIONI DIVERSE

SPESE DI RISCOSSIONE e spese bancarie

SPESE D'UFFICIO (M. DA BOLLO-CANONI SOFTWARE)
SPESE PER CANCELLERIA - STAMPATI- ABBONAMENTI
SPESE DI POSTA - TELEGRAFO - TELEFONO - BANCA
ACQUISTO DI MOBILI E TAPPEZZERIE

ACQU. LIBRI/RIVISTE E ATTREZZATURE SCIENTIFICHE
ACQUISTO DI MATERIALE E ATTR. PER L'ED. FISICA
ACQUISTO DI BIANCHERIA

ACQUISTO UTENSILI DA TAVOLA - CUCINA ECC...
ACQUISTO UTENSILI VARI PER IL CONVITTO

MAN. E RIPARAZIONE DEI MOBILI - TAPPEZZERIE
MAN. E RIPARAZIONE DEI MOBILI- TAPPEZZERIE

MAN. E RIPARAZIONE DELLA BIANCHERIA DEL CONVITTO

MAN. E RIPARAZIONE UTENSILI-ATTREZZATURE DA TAVOLA E
CUCINA

MAN. E RIPARAZIONE UTENSILI E ATTREZZATURE VARIE
PERSONALE A CARICO DEL CONVITTO

INDENNITA' E COMP. DIVERSI(Contratto esterni)

SPESE PER VESTIARIO E UNIFORME DEL PERSONALE COLL. SCOL.
MANTENIMENTO DEL CONVITTO

VITTO DEGLI ALUNNI E PERSONALE CONVITTO

MEDICINALI

BUCATO PER LA BIANCHERIA DEL CONVITTO

ILLUMINAZIONE ED AFFINI

RISCALDAMENTO

CONSUMO ACQUA E GAS

MATERIALE PULIZIE - DETERSIVI - DISINFESTAZIONE E IGIENE
RIMBORSO DI RETTE

PROGETTI PER ATTIVITA' DIDATTICHE E SPORTIVE DEL CONVITTO
SPESE DIVERSE

SPESE EM. NETTI - CONTR. - IRPEF - INPS a carico dello Stato
SPESE PER SOMME DOVUTE IRAP

SPESE X PROGETTI E ATT. AGG. E FORMAZIONE C.M. 114/2002
SPESE DI RAPPRESENTANZA E RICORRENZE VARIE

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza - Missione 4: Istruzione E Ricerca
- Componente 1: Potenziamento dell'offerta dei servizi di istruzione: dagli
asili nido alle Universita - Investimento 2.1: Didattica digitale integrata e
formazione alla transizione digitale del personale scolastico

MANUTENZIONE AUTOMEZZI (FORN. CARBURANTE ETC.)
MANUTENZIONE AUTOMEZZI
SPESE STRAORDINARIE

PREVISIONE
INIZIALE

10.000,00
4.000,00
35.000,00
2.000,00
2.000,00
8.000,00
3.000,00
20.000,00
26.333,33
1.333,33
0,00
10.000,00
9.000,00
6.000,00
29.000,00
10.000,00
5.000,00

6.000,00

8.000,00
13.000,00
10.000,00

3.000,00
43.500,00

8.000,00

500,00
10.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00
20.000,00

0,00

2.000,00
15.848,88

4.000,00

500,00

8.248,88

100,00

0,00

1.000,00

2.000,00
10.000,00

VARIAZIONE

0,00

0,00
2.000,00
0,00

0,00
2.000,00
0,00

0,00
-17.140,33
-1.333,33
193,00
-10.000,00
-9.000,00
3.000,00
-13.066,67
0,00
-5.000,00

-3.000,00

-5.066,67
0,00

0,00

0,00
40.144,96
15.000,00
1.000,00
0,00
18.044,96
0,00

0,00

0,00
3.100,00
3.000,00
2.859,46
3.359,46
-500,00
-8.248,88
0,00

8.248,88

0,00

0,00
0,00

PREVISIONE
DEFINITIVA

10.000,00
4.000,00
37.000,00
2.000,00
2.000,00
10.000,00
3.000,00
20.000,00
9.193,00
0,00
193,00
0,00

0,00
9.000,00
15.933,33
10.000,00
0,00

3.000,00

2.933,33
13.000,00
10.000,00

3.000,00
83.644,96
23.000,00

1.500,00
10.000,00
19.044,96

1.000,00

1.000,00
20.000,00

3.100,00

5.000,00
18.708,34

7.359,46

0,00
0,00
100,00

8.248,88

1.000,00
2.000,00
10.000,00
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1 |SPESE STRAORDINARIE PER FABBRICATI ED ANNESSI 10.000,00 0,00| 10.000,00
11 ACQUISTI STRAORDINARI 21.000,00 3.030,00| 24.030,00
1 ﬁi\(/}:l\llSD'll'E%bSA\TR ATTR. - MOBILI - ARREDI - MACCHINE CUCINA E 21.000,00 3.030,00| 24.030,00
12 SPESE DIVERSE STRAORDINARIE 8.000,00 0,00 8.000,00
1 |SPESE PER CONTROVERSIE LEGALI 8.000,00 0,00 8.000,00
14 FONDO DI RISERVA 93.265,78 0,00, 93.265,78
1 |FONDO DI RISERVA 19.942,67 0,00| 19.942,67
2 |DISPONIBILITA' DA PROGRAMMARE 73.323,11 0,00 73.323,11

TOTALE USCITE: | 323.947,99| 37.827,42| 361.775,41

ANALISI DETTAGLIATA DELLE USCITE

CAP. 1 - INTERESSI, CANONI,

1 0 |INTERESSI, CANONI,

1 1 |INTERESSI PASSIVI - CANONI ECC...

1 2 |IMPOSTE E TASSE

1 3 |MANUTENZIONE DI FABBRICATI E ANNESSI

CAP. 2 - SPESE PER ASSICURAZIONI

2 0 |SPESE PER ASSICURAZIONI

2 1 |SPESE PER ASSICURAZIONI DIVERSE

2 2 |SPESE DI RISCOSSIONE e spese bancarie

2 3 |SPESE D'UFFICIO (M. DA BOLLO-CANONI SOFTWARE)
2 4 | SPESE PER CANCELLERIA - STAMPATI- ABBONAMENTI
2 5 |SPESE DI POSTA - TELEGRAFO - TELEFONO - BANCA

CAP. 3 - ACQUISTO DI MOBILI E TAPPEZZERIE
3 0 |ACQUISTO DI MOBILI E TAPPEZZERIE

3 2 |ACQU. LIBRI/RIVISTE E ATTREZZATURE SCIENTIFICHE
3 4 |ACQUISTO DI MATERIALE E ATTR. PER L'ED. FISICA
3 5 |ACQUISTO DI BIANCHERIA

3 6 |ACQUISTO UTENSILI DA TAVOLA - CUCINA ECC...

A fronte di una previsione iniziale di € 15.000,00
sono state effettuate variazioni per € 20.000,00
con una previsione definitiva pari ad € 35.000,00.

A fronte di una previsione iniziale di € 10.000,00
non Si Sono rese necessarie variazioni.

A fronte di una previsione iniziale di € 4.000,00
non si sono rese necessarie variazioni.

A fronte di una previsione iniziale di € 2.000,00
non si sono rese necessarie variazioni.

A fronte di una previsione iniziale di € 2.000,00
non si sono rese necessarie variazioni.

A fronte di una previsione iniziale di € 8.000,00
sono state effettuate variazioni per € 2.000,00
con una previsione definitiva pari ad € 10.000,00.

A fronte di una previsione iniziale di € 3.000,00
non Si Sono rese necessarie variazioni.

A fronte di una previsione iniziale di € 20.000,00
non si sono rese necessarie variazioni.

A fronte di una previsione iniziale di € 1.333,33
sono state effettuate variazioni per € -1.333,33
con una previsione definitiva pari ad € 0,00.

A fronte di una previsione iniziale di € 0,00 sono
state effettuate variazioni per € 193,00 con una
previsione definitiva di pari importo.

A fronte di una previsione iniziale di € 10.000,00
sono state effettuate variazioni per € -10.000,00
con una previsione definitiva pari ad € 0,00.

A fronte di una previsione iniziale di € 9.000,00
sono state effettuate variazioni per € -9.000,00
con una previsione definitiva pari ad € 0,00.
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3

7

ACQUISTO UTENSILI VARI PER IL CONVITTO

CAP. 4 - MAN. E RIPARAZIONE DEI MOBILI - TAPPEZZERIE

4

4

0

1

MAN. E RIPARAZIONE DEI MOBILI - TAPPEZZERIE

MAN. E RIPARAZIONE DEI MOBILI- TAPPEZZERIE

MAN. E RIPARAZIONE DELLA BIANCHERIA DEL
CONVITTO

MAN. E RIPARAZIONE UTENSILI-ATTREZZATURE DA

TAVOLA E CUCINA

MAN. E RIPARAZIONE UTENSILI E ATTREZZATURE VARIE

CAP. 5 - PERSONALE A CARICO DEL CONVITTO

5

5

0

3

4

PERSONALE A CARICO DEL CONVITTO

INDENNITA' E COMP. DIVERSI(Contratto esterni)

SPESE PER VESTIARIO E UNIFORME DEL PERSONALE

COLL. SCOL.

CAP. 6 - MANTENIMENTO DEL CONVITTO

6

0

10

MANTENIMENTO DEL CONVITTO

VITTO DEGLI ALUNNI E PERSONALE CONVITTO

MEDICINALI

BUCATO PER LA BIANCHERIA DEL CONVITTO

ILLUMINAZIONE ED AFFINI

RISCALDAMENTO

CONSUMO ACQUA E GAS

MATERIALE PULIZIE - DETERSIVI - DISINFESTAZIONE E

IGIENE

RIMBORSO DI RETTE

PROGETTI PER ATTIVITA' DIDATTICHE E SPORTIVE DEL

CONVITTO

CAP. 7 - SPESE DIVERSE

7

0

SPESE DIVERSE

A fronte di una previsione iniziale di € 6.000,00
sono state effettuate variazioni per € 3.000,00
con una previsione definitiva pari ad € 9.000,00.

A fronte di una previsione iniziale di € 10.000,00
non Si SoNo rese necessarie variazioni.

A fronte di una previsione iniziale di € 5.000,00
sono state effettuate variazioni per € -5.000,00
con una previsione definitiva pari ad € 0,00.

A fronte di una previsione iniziale di € 6.000,00
sono state effettuate variazioni per € -3.000,00
con una previsione definitiva pari ad € 3.000,00.

A fronte di una previsione iniziale di € 8.000,00
sono state effettuate variazioni per € -5.066,67
con una previsione definitiva pari ad € 2.933,33.

A fronte di una previsione iniziale di € 10.000,00
non si sono rese necessarie variazioni.

A fronte di una previsione iniziale di € 3.000,00
non si sono rese necessarie variazioni.

A fronte di una previsione iniziale di € 8.000,00
sono state effettuate variazioni per € 15.000,00
con una previsione definitiva pari ad € 23.000,00.

A fronte di una previsione iniziale di € 500,00
sono state effettuate variazioni per € 1.000,00
con una previsione definitiva pari ad € 1.500,00.

A fronte di una previsione iniziale di € 10.000,00
non si sono rese necessarie variazioni.

A fronte di una previsione iniziale di € 1.000,00
sono state effettuate variazioni per € 18.044,96
con una previsione definitiva pari ad € 19.044,96.

A fronte di una previsione iniziale di € 1.000,00
non si sono rese necessarie variazioni.

A fronte di una previsione iniziale di € 1.000,00
non Si Sono rese necessarie variazioni.

A fronte di una previsione iniziale di € 20.000,00
non si sono rese necessarie variazioni.

A fronte di una previsione iniziale di € 0,00 sono
state effettuate variazioni per € 3.100,00 con una
previsione definitiva di pari importo.

A fronte di una previsione iniziale di € 2.000,00
sono state effettuate variazioni per € 3.000,00
con una previsione definitiva pari ad € 5.000,00.

Pagina 5/8



11

17

SPESE EM. NETTI - CONTR. - IRPEF - INPS a carico dello
Stato

SPESE PER SOMME DOVUTE IRAP

SPESE X PROGETTI E ATT. AGG. E FORMAZIONE C.M.
114/2002

SPESE DI RAPPRESENTANZA E RICORRENZE VARIE

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza - Missione 4:
Istruzione E Ricerca - Componente 1: Potenziamento
dell'offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle
Universita - Investimento 2.1: Didattica digitale integrata e
formazione alla transizione digitale del personale scolastico

MANUTENZIONE AUTOMEZZI (FORN. CARBURANTE
ETC.)

MANUTENZIONE AUTOMEZZ|

CAP. 10 - SPESE STRAORDINARIE

10

10

0

1

SPESE STRAORDINARIE

SPESE STRAORDINARIE PER FABBRICATI ED ANNESSI

CAP. 11 - ACQUISTI STRAORDINARI

11

11

0

1

ACQUISTI STRAORDINARI

ACQUISTO STR. ATTR. - MOBILI - ARREDI - MACCHINE
CUCINA E LAVANDERIA

CAP. 12 - SPESE DIVERSE STRAORDINARIE

12

12

0

1

SPESE DIVERSE STRAORDINARIE

SPESE PER CONTROVERSIE LEGALI

CAP. 14 - FONDO DI RISERVA

14

14

14

0

1

2

FONDO DI RISERVA

FONDO DI RISERVA

DISPONIBILITA' DA PROGRAMMARE

A fronte di una previsione iniziale di € 4.000,00
sono state effettuate variazioni per € 3.359,46
con una previsione definitiva pari ad € 7.359,46.

A fronte di una previsione iniziale di € 500,00
sono state effettuate variazioni per € -500,00 con
una previsione definitiva pari ad € 0,00.

A fronte di una previsione iniziale di € 8.248,88
sono state effettuate variazioni per € -8.248,88
con una previsione definitiva pari ad € 0,00.

A fronte di una previsione iniziale di € 100,00 non
Si SOno rese necessarie variazioni.

A fronte di una previsione iniziale di € 0,00 sono
state effettuate variazioni per € 8.248,88 con una
previsione definitiva di pari importo.

A fronte di una previsione iniziale di € 1.000,00
non si sono rese necessarie variazioni.

A fronte di una previsione iniziale di € 2.000,00
non si sono rese necessarie variazioni.

A fronte di una previsione iniziale di € 10.000,00
non si sono rese necessarie variazioni.

A fronte di una previsione iniziale di € 21.000,00
sono state effettuate variazioni per € 3.030,00
con una previsione definitiva pari ad € 24.030,00.

A fronte di una previsione iniziale di € 8.000,00
non si sono rese necessarie variazioni.

A fronte di una previsione iniziale di € 19.942,67
non si sono rese necessarie variazioni.

A fronte di una previsione iniziale di € 73.323,11
non si sono rese necessarie variazioni.
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CONCLUSIONI

Le entrate e le uscite sono contenute analiticamente negli allegati di seguito elencati facenti parte della presente relazione:

¢ Giornale di cassa 2025;

¢ Registro degli accertamenti;

e Registro degli impegni;

o Partitario delle entrate;

o Partitario delle uscite;

¢ Registro residui attivi;

¢ Registro residui passivi;

e Modello E;

¢ Riepilogo rivalutazione inventario;
¢ Registro minute spese;

Il dsga alla fine dell’anno non ha provveduto tramite mandati di reintegro e reversali in quanto NON é stato aperto nell'anno

2025 il fondo minute spese

Agli Atti sono tenuti i mandati e le reversali con allegate le documentazioni richieste dalle disposizioni vigenti in materia di

contabilita.
Si sintetizza per definire il risultato finale dell’anno 2025:

Fondo di cassa esistente all'inizio

dell'esercizio 2025 €165.067,11
Ammontare delle somme riscosse in conto € 123.960.75
competenza
Am'mo.ntare' delle somme riscosse in conto € 17.300,00
residui attivi
Totale delle somme riscosse: € 141.260,75

Ammontare dei pagamenti in conto competenza € 71.754,72
Ammontare dei pagamenti in conto residui

o € 28.958,84
passivi
Totale dei pagamenti €100.713,56
Fon|do di cassa esistente alla fine € 205.614.30
dell'esercizio
Entrate effettive accertate nell'esercizio € 133.385,19
Spese effettive impegante nell'esercizio € 78.998,73
Avanzo (o disavanzo) dell'esercizio € 54.386,46
Residui attivi dell'esercizio €9.424,44
Residui attivi degli esercizi precedenti € 75.377,95
Totale residui attivi € 84.802,39
Residui passivi dell'esercizio €7.244,01
Residui passivi degli esercizi precedenti € 396,00
Totale residui passivi € 7.640,01
Differenza tra residui attivi e passivi: €77.162,38
Fondo di cassa dell'esercizio: € 205.614,30
Rimanenza di magazzino € 0,00
Avanzo complessivo € 282.776,68
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In conclusione, il bilancio 2025 ha registrato un attivo, generato dall' avanzo della gestione precedente dovuto al rimborso della
provincia per gli anticipi sostenuti dall'istituto per il pagamento delle utenze di gas, luce e acqua negli anni precedenti, nonché
dalle entrate derivanti dalle rette degli studenti convittori. Nel corso del 2025 Le spese operative del convitto sono state saldate,
con un residuo passivo di € 7.640,01. | crediti residui, pari a € 84.802,39, derivanti principalmente da rette non corrisposte negli
anni passati, saranno oggetto di un'analisi approfondita per valutarne la recuperabilitd ed eventualmente si procedera con la
loro radiazione una volta appurata la loro inesigibilita.

La presente relazione verra sottoposta unitamente agli allegati all'approvazione del prossimo CdA nella prima riunione utile.

I RETTORE Reggente
Michela Bertazzo
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