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Allegato 4

[FONDO CASSA INIZIALE

|+ RESIDUI ATTIVI INIZIALI

- RESIDUI PASSIVI INIZIALI

|= AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE INIZIALE

I+ ENTRATE GIA' ACCERTATE NELL'ESERCIZIO
|- USCITE GIA' IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO
[+/- VARIAZIONI DEI RESIDUI ATTIVI GIA' VERIFICATESI NELL'ESERCIZIO

I+/- VARIAZIONI DEI RESIDUI PASSIVI GIA' VERIFICATESI NELLESERCIZIO

|= AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE ALLA DATA DI REDAZIONE DEL BILANCIO

|+ ENTRATE PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO

|- USCITE PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO

[+/- VARIAZIONI DEI RESIDUI ATTIVI, PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO

[+/- VARIAZIONI DEI RESIDUI PASSIVI, PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO

|= AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 31/12/2025 DA APPLICARE AL BILANCIO DELL'ANNO 2026

13/10/2025

€ 1.177.223,70

€  3.155.834,51

€  2.491.060,82

€ 1.841.997,39

567.680,40

1.064.357,04

10.631,76

€
€
€
€

19.999,32

€  1.354.688,31

€ 240.000,00

€ 350.000,00

€ 1.244.688,31
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L'UTILIZZAZIONE DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PER L'ESERCIZIO 2025 RISULTA COSI' PREVISTA

[Compensi personale a tempo determinato

IRAP

Formazione e aggiornamento personale

Dottorato di Ricerca

Uscite di rappresentanza

Uscite per accertamenti sanitari

Manifestazioni artistiche

Attivita integrative

Agenza nazionale italiana (Erasmus)

Ricostruzioni, ripristini e trasf. Immobili

Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti musicali
Ripristini, trasform. e manut. straordinaria impianti, attrezzature e strumenti musicali
Acquisto di mobili e macchine d'ufficio

Acquisti per bibilioteca

TOTALE PARTE VINCOLATA

Indennita di Presidenza e di Direzione

[Compensi e rimborsi ai componenti di organi

(Compensi e rimborsi ai componenti collegio dei revisori e nucleo di valutazione
Fondo Consulta degli studenti

Formazione e aggiornamento del personale ai sensi del D.lgs. 81/2008
[Compensi e rimborsi commissioni bandi di concorso

Acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni

Acquisto di materiale di consumo, manutenzione e noleggio di materiale tecnico
Uscite per pubblicita

Uscite per servizi informatici

Fitto locali

Manutenzione ordinaria strumenti

Manutenzione ordinaria, riparazione e adattamento di locali e relativi impianti
Uscite postali e telefoniche

(Oneri e compensi per speciali incarichi

Trasporti e facchinaggi

Premi di assicurazione

Modesti rinnovi di materiale per uso amministrativo e didattico

Uscite e commissioni bancarie

Imposte, tasse e tributi vari

Varie

Fondo di riserva

Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti musicali

TOTALE PARTE DISPONIBILE

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE DA APPLICARE AL BILANCIO

[PARTE DI CUI NON SI PREVEDE L'UTILIZZAZIONE NELL'ESERCIZIO 2026

TOTALE RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

24.630,24

1.163,91

785,59

24.188,33

288,17

14.087,38

113.141,19

100.133,85

108.594,66

120.225,74

165.149,84

9.857,06

€
€
€
€
€
€
€ 189.460,92
€
€
€
€
€
€
€

1.691,34

€ 873.398,22

21.232,00

7.000,00

13.000,00

1.000,00

10.000,00

10.000,00

5.000,00

9.000,00

200,00

30.500,00

5.000,00

30.000,00

5.000,00

4.000,00

15.000,00

2.000,00

10.000,00

1.500,00

7.000,00

20.000,00

15.000,00

8.000,00
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62.533,66

€ 291.965,66 |
€ 116536388
€ 79.324,43

€ 1.244.688,31
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