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Relazione finale a.s. 2023/2024 del Dirigente Scolastico

La presente relazione, a conclusione dell’anno scolastico 2023/2024, viene presentata al Consiglio
d’Istituto, in ottemperanza all’art. 26, comma 6, del D. Lgs n. 165/01 e agli indirizzi generali relativi alle
attivita della scuola e alle scelte generali di gestione e di amministrazione concordate e stabilite nelle
sedute in cui si sono deliberati i documenti fondamentali delle attivita e della gestione della scuola: il PTOF
e il Programma Annuale e di quanto previsto nell’Atto di Indirizzo del Dirigente Scolastico.

La gestione dell’Istituzione Scolastica si esplica in diverse aree di attivita per la complessita dei fenomeni in
essa presenti che fa della scuola un sistema complesso e, come tale, in stretta relazione con il sistema
sociale, economico e culturale in un modello all’interno del quale il Dirigente Scolastico € un mediatore
culturale che, con personale stile di management organizzativo e di leadership pedagogica svolge la sua
attivita in diversi ambiti: analisi dei vari processi culturali con i quali la scuola deve entrare in relazione e
confrontarsi, promozione della qualita dei percorsi formativi, coordinamento e gestione delle strutture,
delle risorse umane, finanziarie e strumentali.

Il Liceo “Sereni” ha proseguito con I'utilizzo della piattaforma Google Workspace, che ha reso possibile il
costante dialogo tra docenti e studenti, nonché tra docenti e genitori.

I DS ha guidato e monitorato il lavoro dei docenti, cercando di orientare il Collegio dei docenti verso scelte
condivise che tenessero, prima di tutto, in conto I'importanza del dialogo con gli studenti e I'inclusione.

Agli studenti privi di dotazione tecnologica sono stati forniti dei notebook di proprieta della scuola in
comodato d’uso, applicando il Regolamento interno d’Istituto appositamente predisposto.

Docenti e studenti sono stati costantemente supportati dall’animatore digitale, che ha fornito I'adeguata
formazione dei docenti attraverso I'invio di materiale e la creazione di apposite aree dedicate nel sito della
scuola.

L'organigramma del Liceo fa capo al Dirigente Scolastico, che si avvale della collaborazione di uno staff di
Dirigenza, costituito da due collaboratori per la sede di Luino e uno per la sede di Laveno. Lo staff
“allargato” comprende tre funzioni strumentali, afferenti ad aree specifiche, cui si riferiscono varie
commissioni di lavoro: Orientamento; Inclusione; Cultura e visite d’istruzione. Alle aree affidate alle
funzioni strumentali si affianca I'ambito progettuale dei Percorsi per le competenze trasversali e
I'orientamento. | consigli di classe, i coordinatori di classe e i responsabili di dipartimento svolgono
specifiche mansioni inerenti il coordinamento e il monitoraggio dell’attivita didattica.

Sul piano amministrativo, la scuola fa riferimento al Direttore dei Servizi Generali Amministrativi, mentre la
sicurezza dell’istituto & monitorata dal Responsabile del Servizio Protezione e Prevenzione (Ing. Marco
Piatti) dagli Addetti al Servizio stesso e dal RLS. E’ inoltre stato nominato un docente in qualita di referente
per la sicurezza, sia per la sede di Luino sia per la Sezione di Laveno, che si occupa in prima persona dei
periodici controlli degli apparati antincendio. Sono stati infine incaricati dei responsabili per i vari
laboratori di cui la scuola & dotata. Il medico competente incaricato della sorveglianza sanitaria & la Dott.ssa
Patrizia Bonfiglio, individuata a seguito di avviso pubblico. La rappresentanza sindacale & garantita dalla
RSU. Responsabile della protezione dei dati & stato, fino al 24 maggio, il Dott. Doria Roberto Di Arche’ Srl
Varese. Allo scadere del contratto & stato individuato, con il supporto dell’ASVA di Varese, un nuovo DPO:
VARGIU Scuola di Assemini (CA), al quale é stato assegnato I'incarico di durata triennale con la possibilita di
disdetta annuale.

Come accade in ogni istituto scolastico, la collegialita e espressa dal Collegio Docenti, dal Consiglio
d’Istituto, dal Comitato Studentesco e dalla Consulta Provinciale Studentesca.
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Nell’anno scolastico 2023/2024 sono stati realizzati i programmati progetti di ampliamento dell’offerta
formativa: corsi di fotografia, microbiologia, laboratorio chimica e biologia (I e Il livello), economia e diritto,
teatro e musica, LAIVIN, laboratorio filosofico Giovani Pensatori, giornalino della scuola, FIRST, ZD, progetti
di valorizzazione delle eccellenze (olimpiadi di: scienze, chimica, italiano, matematica e fisica; premio
Goncourt, concorso JT, mobilita studentesca, TRANSALP, gruppi sportivi con partecipazione a tornei interni
e a campionati studenteschi di varie discipline.

Per quanto concerne le visite d’istruzione sono stati organizzati i numerosi viaggi di piu giorni e le uscite
didattiche di un giorno previste dal piano annuale deliberato dal Collegio Docenti e dal Consiglio d’Istituto.
Tutte le classi hanno aderito alle proposte dei viaggi di piu giorni e quasi tutte alle visite di un giorno.

La gestione delle visite e dei viaggi € stata curata dai docenti componenti la commissione cultura coordinati
dalla docente funzione strumentale e affiancati da un Assistente amministrativo per la parte
amministrativo-contabile.

E’ stato inoltre organizzato lo scambio con la Francia per la classe 4ALF.

Il soggiorno studio a Cambridge si terra nella seconda meta del prossimo mese di luglio. Allo stesso
parteciperanno oltre quaranta studenti.

E’ stata realizzata la terza e ultima annualita del progetto LAIVin “Sereni in Europa”, approvato dal
Consiglio di Amministrazione della Fondazione Cariplo, nell’ambito del bando “LAIVin — Laboratorio delle
arti interpretative dal vivo — 2021”. Il progetto, di durata triennale, consente la realizzazione di un
laboratorio teatrale, in collaborazione con I’Associazione Culturale Teatro Periferico.

E’ stata completata la realizzazione del progetto “CINEMA PER L'INCLUSIONE E LA RESILIENZA”, in rete con
I'ICS “B.Luini” e in collaborazione con I’Associazione culturale 3elle, ente partner individuato a seguito di
apposito avviso pubblico. Il progetto rientra nel Bando “Il linguaggio cinematografico e audiovisivo come
oggetto e strumento di educazione e formazione”, indetto con Decreto n. 861 dell’l1 marzo 2022 dai
Ministeri dell’lstruzione e della Cultura.

Nell’ambito dei Percorsi per le competenze trasversali e |'orientamento, sono stati realizzati i progetti
deliberati a inizio anno scolastico dagli Organi Collegiali per le classi del triennio, secondo le modalita del
Project work e degli stage.

In applicazione delle Linee guida ministeriali per I'orientamento, legate alla riforma prevista dal PNRR, &
stata attuata I'attivita di orientamento rivolta a tutti gli studenti del triennio. | sedici docenti tutor,
appositamente formati e coordinati dal docente orientatore, hanno curato tali attivita seguendo
individualmente gli studenti e cercando di aiutarli nel raggiungimento dei seguenti obiettivi:

acquisire consapevolezza delle proprie potenzialita e competenze;

conoscenza del mondo universitario;

compilazione dell’e-portfolio ed inserimento del Capolavoro nella piattaforma Unica.

Come ogni anno e stato attivato lo Sportello Psicologico, seguito dal Dott. Simone Mazzotta individuato a
seguito di apposita selezione tramite bando pubblico.

E’ stato completato e chiuso il progetto riguardante il rinnovo del sito della scuola, di cui all’Avviso
Pubblico “Misura 1.4.1 ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI - SCUOLE (APRILE 2022)” - PNRR
M1C1 Investimento 1.4 “SERVIZI E CITTADINANZA DIGITALE” FINANZIATO DALL'UNIONE EUROPEA -
NextGenerationEU.
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Sono in fase conclusiva i progetti PNRR PIANO SCUOLA 4.0 - Azione 1 - Next Generation Classrooms -
Ambienti di apprendimento innovativi e Azione 2 - Next generation labs — Laboratori per le professioni
digitali del futuro. Nella prima parte dell’anno scolastico sono state evase le numerose forniture digitali
appaltate durante I'estate 2023. E’ stato quindi realizzato il nuovo laboratorio per la didattica e la creativita
digitale e sono state integrate e potenziate le dotazioni tecnologiche di numerose classi sia della sede
centrale sia della sezione associata.

E’ proseguito il progetto Nuove tecnologie nella didattica-Scuola Futura, gestito dall’Animatore Digitale, che
da anni coinvolge tutti gli studenti e tutti i docenti della scuola, con I'obiettivo di apportare miglioramenti e
di ottimizzare le risorse sia sul fronte della gestione della didattica (esempi: account Google WorkSpace,
Classroom, digitalizzazione verifiche, sito web dedicato alla didattica, ecc.) sia per quanto concerne la
gestione delle procedure (esempi: adozione libri di testo, proposte visite istruzione, organizzazione corsi di
recupero, predisposizione calendari prove INVALSI, prove recupero debiti scolastici, esami preliminari,
monitoraggi interni, ecc.).

E’ stato inoltre realizzato il Progetto PNRR Investimento M4C1-2.1, MI Didattica digitale integrata e
formazione del personale scolastico alla transizione digitale - Azione Animatori digitali, con I'organizzazione
dei seguenti moduli formativi gestiti da docenti interni, selezionati a seguito di apposito avviso:

[]  Modulo 1— Uso del software Alatin

[J  Modulo 2 — Uso del software MathX

[] Modulo 3 — Uso della strumentazione hardware e del software Mozaik dell’AULA IMMERSIVA

[]  Modulo 4 — Uso delle nuove smartboard e delle funzionalita di Google Workspace per Education
PLUS

[J Modulo 5 - Uso del nuovo laboratorio linguistico portatile

[1  Modulo 6 — Uso dei microscopi digitali e dei sensori di rilevamento della qualita dell’aria

[0 Modulo 7 — Uso di rubriche valutative digitali

Inoltre, sempre per quanto concerne la formazione del personale docente e ATA, sono state organizzati i
seguenti corsi:

primo soccorso e antincendio

formazione obbligatoria in materia di sicurezza e salute nei luoghi di lavoro

primo modulo ASPP

formazione docenti orientatori

trattamento dati personali

aggiornamento Assistenti Amm.vi su specifiche tematiche

Per la parte contabile si rimanda alla Relazione sull’attuazione del programma annuale predisposta ai in
ottemperanza alle disposizioni impartite dal Decreto 28.08.2018 n. 129 ad oggetto “Regolamento recante
istruzioni generali sulla gestione amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche, ai sensi dell’art. 1,
comma 143, della Legge n. 107/2015”.

La presente Relazione sara illustrata al Consiglio d’Istituto nella seduta del 26 giugno 2024.
Luino, 26 giugno 2024 — Prot. n. 5095 II.5 Il Dirigente Scolastico Prof. David Arioli

Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82/2005 e s.m.i.
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